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8 Hilmar Veigar
Vidskiptaveralaunin 2009
Hilmar Veigar Pétursson

hlytur vidskiptaverdlaun drs-
ins hja Vidskiptabladinu. T
itarlegri umfjoéllun um CCP
og uppbyggingu pess kemur
fram hve 6venjulegt petta
tyrirtaeki er sem er ad verda
risi { islensku vidskiptalifi.
Gert er rd0 fyrir ad starfs-
menn pess verdi 600 talsins

i lok 4rs 2010 og ny avintyri

bida i syndarheimum.

36 Sidferdisvandinn
Johanna Harpa Arnadéttir,

“a

-

mexikoskt

japanskt

tormadur Verkfradinga-
félags Tslands, rdir pann
sidferdisvanda sem margar
stéttir glima vid vid eftirmadl
bankahrunsins. Hvernig 4

a0 koma a0 bettu gildismati

medal starfsstétta landsins?

44 Frumkvdaull arsins
Hermann Kristjansson, einn
stofnenda og adaleigandi
Vaka fiskeldiskerfa hf., er
utnefndur frumkvooull drs-
ins af Vidskiptabladinu. Fyr-
irtaekid hefur alla tid byggt 4
préun eigin hugmynda og 4
peim forsendum skapad sér

indverskt

leidandi stodu 4 heimsvisu.
Vaki fiskeldiskerfi kemur nu
a0 teknivedingu fiskeldis
um allan heim en nénast 611

sala félagsins er erlendis.

56 Hagstofustjorinn
Agaleysi hefur rikt vid
framkvemd fjirlaga hér 4
landi og i vidtali vid Olaf
Hjélmarsson hagstofustjéra
er reynt ad grafast fyrir um
dstaedur pess. Hagstofustjori
segist kalla eftir skyrari
dbyrgd 4 stefnu rikisfjairmaéla
enda m4 1iti0 ut af bregda

til a0 markmid um jéfnud

tekna og utgjalda ndist.

62 Sedlabankastjorinn
Eirikur Gudnason, fyrrver-
andi sedlabankastjéri, rekur
i itarlegu viotali addraganda
og dstaedur hrunsins sidasta
haust og hvada sjénarmid
réou for { Sedlabankanum.
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Einnig rekur hann atburda-
résina { kringum brott-
rekstur sedlabankastjéranna

sidastlidinn vetur.

80 Professorinn

Ingjaldur Hannibalsson,
proéfessor i vidskiptafraedi-
deild Haskéla Islands, tekur
a0 sér ad svara nokkrum
lykilspurningum vardandi
efnahagspréunina. A Tsland
a0 vera med krénuna? Var
hrun bankanna éhjdkvemi-
legt og er efnahagsaetlun
Alpjéoagjaldeyrissjédsins ad

skila drangri?

90 Verktakinn

Loftur Arnason hefur

verid vidlodandi farselasta
verktakafyrirteki landsins i
hatt i fimm dratugi. Hann
heettir um dramét og rekur i
samtali vi0 Vidskiptabladid

per breytingar sem hafa

or0id 4 verktakaidnadinum
sem nu glimir vid pd erf-

idustu tima sem yfir grein-

ina hafa dunid.

98 Fjarmalaradherrann
Steingrimur J. Sigfasson
fjarmalarddherra segir ad
Island hafi aldrei verid eins
rikt og menn tridu sem
medal annars hafi valdio
pvi a0 hér var haldid uppi
falskri afkomu rikissj6ds 4

penslutimum.

106 Nysképunarmennirnir
Porsteinn Ingi Sigfusson,

.lraustsins veroir

forstj6ri Nysképunarmio-
stodvar Islands, segir ad
midstodin hafi fra stofnun
fyrir tveimur drum ordid
a0 glima vid kreppudstand.
Hann vill draga fjérfesta
ad sprotafyrirtekjum til ad
auka fjolbreytni { atvinnu-

lifinu.

112 Fjarfestirinn

Hvernig reiddi fraegasta
fjarfesti allra tima af i
kreppunni? Mir Wolfgang
Mixa rekur vidbrogd og
rddstafanir Buffetts i banka-
hruninu og hvernig honum
hefur gengid ad dvaxta sitt
pund. — Eda @ttum vid ad
segja dali?

116 Grasakonan

Séley Eliasdéttir hefur
dkvedid ad setja leiklistina
til hlidar og snia sér ad

arfi forfedranna. Fyrir

. i

skommu héf han framleidslu
4 gredasmyrslum med
aldagamlar uppskriftir i

farteskinu.

118 ipréttahetjurnar
Fjoldi islenskra iprétta-
manna er { viking erlendis
og samkvemt samantekt
timarits Vidskiptabladsins
gera peir pad bara nokkd
gott. T uttekt bladsins er {
fyrsta skipti reynt a0 grafast
fyrir um 4rslaun pessara

einu sonnu ﬁtrésarvikinga.
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skiptaverdlaunanna 2009.

ARID EFTIR HRUNIB

paé rikti ekki mikil bjartsyni medal Islendinga i upphafi drs. Spér gerdu rad fyrir verulegum
samdraetti pjédarframleidslu, fjoldagjaldproti einstaklinga og fyrirtaekja og atvinnuleysi
af steerdargradu sem ekki hefur sést 4 Islandi { mérg 4r. Pott 4rid hafi sannarlega verid erfitt
b4 hefur petta ekki gengid eftir. Adlogunarheefni og prautseigja Islendinga hefur komid sér vel
og menn hafa gengid til sinna verka af ésérhlifni og dugnadi. En pad dylst engum ad erfidir
timar eru dfram framundan og landsmenn purfa ad glima vid afleidingar efnahagshrunsins
nastu drin.

Kjara- og kaupmittarryrnun hefur dunid 4 landsménnum og skuldastada heimila og
fyrirteekja er illvidradanleg. Sjalfstraust pjédarinnar hefur bedid skipbrot og stjérnleysi rikir 4
morgum svidum 4 medan adrir krefjast uppgjors vio hid lidna. Pegar horft er til alls pessa sést
hve mikilvaegt pad er ad hlid er ad skapandi atvinnurekstri — rekstri sem getur feert pjédinni
pau lifskjor sem hin veentir og prair. T gegnum tidina hafa sagnfredingar talsvert velt fyrir
sér hvad pad er sem skapar sjalfsmynd pjédarinnar og pa horft til margvislegra pitta eins og
ndttdru landsins og ségulegra minnisvarda. Stundum vekur furdu hve mjég menn hafa lagt
sig eftir pvi a0 horfa framhja mikilveegi atvinnurekstrar i landinu pétt augliést sé ad bylting i
atvinnurekstri hafa 60ru fremur gert islenskt pj6dfélag ad pvi sem pad er.

Pad hefur verid sidur Vidskiptabladsins um dratugaskeid ad verdlauna pd sem hafa gert vel
i islensku vidskiptalifi. Pannig hefur bladid kosid ad veita sérstok vidskiptaverdlaun um leid og
frumkvodlar eru heidradir. Pessi verdlaun hafa verid veitt 4 milli j6la og nydrs med hatidlegri
athofn sem hefur gefid starfsmonnum bladsins teekifeeri til ad lita upp ur amstri dagsins og
horfa til pess sem vel er gert. Pad hefur fert okkur sem starfsmoénnum bladsins mikla dnegju
i gegnum tidina a0 hafa getad heidrad menn med pessum heaetti.

Verdlaunahafar bladsins ad pessu sinni eru Hilmar Veigar Pétursson, forstjéri CCP, og
Hermann Kristjdnsson, framkvemdastjéri Vaka fiskeldiskerfa. Badi fyrirtaekin hafa nad at-
hyglisverdum drangri ad undanférnu og teljast an efa { hépi framsaeknustu fyrirtakja landsins.
CCP hefur synt ad pad er haegt ad stadsetja starfsemi tengda hinum alpjédlega afpreying-
arheimi hér 4 Islandi. Eins og kemur fram i vidtali vid Hilmar Veigar hér { bladinu pé er margt
i islenskri menningu sem stydur vio starfsemi peirra, nokkud sem kann ad koma 4 évart. Pad
synir hins vegar vel hvada teekifeeri geta leynst fyrir islenskt atvinnulif. Einnig kemur fram ad
i skjoli CCP eru ad spretta upp fleiri tolvuleikjafyrirtaeki og eru pau nd 10 talsins hér 4 landi.
Morg peirra eru farin ad vekja athygli erlendis eins og kemur fram { vidtali vid Jénas Bj6rgvin
Antonsson, framkvaemdastjéri islenska tolvuleikjafyrirtaekisins Gogogic ehf. Hilmar Veigar er
einnig fyrsti handhafi frumkv6dulsverdlauna Vidskiptabladsins til ad f4 Vidskiptaverdlaunin
sem er sérstakt dnegjuefni fyrir starfsmenn bladsins.

Vaki fiskeldiskerfi 4 sér lengri ségu en hefur ndd mjog sterkri stédu 4 undanférnum drum.
Vaki stefnir ad pvi ad nd 1.000 milljéna kréna veltu 4 drinu 2012 med mjog dsettanlegri
ardsemi. Rekstur félagsins undanfarin dr bendir til pess ad pessum markmidum verdi néo.
Mikilvagi utflutningsgreina fyrir islenskan efnahag naestu drin er umdeilt og par verda hug-

vitstélog eins og Vaki og CCP i broddi fylkingar.

Sigurdur Mér Jénsson
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Hilmar Veigar Pétursson, forstjori CCP



Draumkendur heimur EVE Online heillar spilara.

ynd eda veruleiki — frd 6réfi alda hefur madurinn reynt

a0 atta sig 4 pvi sem vid raunverulega getum vitad. Petta
hefur meira a0 segja getid af sér sérstaka grein innan heim-
spekinnar en pad er liklega 6nnur saga en s sem vid atlum
ad segja hér. T dag hefur fj6ldi manns starf af pvi ad tengja
télk saman Gt um allar jardir i syndarheimi netsins. Pétt pessi
tilbini heimur t6lvualdarinnar sé i dag fyrst og fremst til
skemmtunar og afpreyingar er aldrei ad vita nema hann sé
visir ad 6dru og meira. Um pad er liklega parfi ad vera med
miklar vangaveltur 4 pessu stigi.

Hofudstoovar eins dhugaverdasta tolvuleikjafyrirtaek-
is heims eru vid Grandagard i Reykjavik med fallegu ttsyni
yfir héfnina. CCP 4 sér ekki langa ségu en hefur vaxid hratt
undanfarid og rekur nd fjérar skrifstofur i jafnmérgum 16nd-
um. Fyrir premur drum dkvad Vidskiptabladid ad veita Hilm-
ari Veigari Péturssyni, forstjora CCP, frumkvédulsverdlaun
bladsins. Nu er hins vegar komid ad pvi ad hann — og pd um
leid félagio — hljéti Vidskiptaverdlaun drsins. Pad er i fyrsta
skipti i 14 4ra ségu verdlaunanna sem frumkvodull feerist yfir {
a0 hljéta Vidskiptaverdlaunin. Liklega eru pad meiri timamét
tyrir okkur, sem veitum verdlaunin, en frumkvodla CCP sem

taka vid vidurkenningum med reglulegu millibili.

Sakja nytt fé til nyrra verkefna

Nu sem endraner stendur mikid til hja CCP. Fyrirtakid hef-
ur greint fra sinu fyrsta hlutafjaratbodi sidan 2002 sem =tlad
er ad stydja vid gerd tveggja nyrra tolvuleikja. Um leid hefur
pad upplyst um aform sin um ad fjolga starfsménnum upp
i 600 4 nasta ari. T dag eru peir 450 og framundan er stift

radningarferli og er @tlunin ad rdda eins marga 4 Islandi og
unnt er. Og ahrifa félagsins gaetir vida pvi 4 Islandi fjslgar
hratt félogum sem hyggjast framleida télvuleiki og hafa pau
myndad med sér samtokin IGI (Icelandic Gaming Industry
Association) med um 10 adildarfélogum. Engum blodum er
um pad ad fletta ad pessi idnadur er ad hluta til ad vaxa upp
i skjoli CCP sem er i senn dhrifavaldur og fyrirmynd pessara
nyju félaga. Pess finnast jafnvel deemium ad CCP hafi pegar
s40 nyjum sprotum en upphaf félagsins ma ad hluta til rekja til
pess frumkvodlastarfs sem var rekid hja fyrirteekinu Oz fyrir
10 4rum eda svo. Eilif daminning um ad pekking sem verdur
til 4 einum stad getur ordid 60rum til dvinnings sidar meir.

I midjum desember er ekki mikla birtu ad finna 4 Islandi
og lysingin 4 skrifstofu CCP er fremur mild. Pegar ég elti
Hilmar Veigar inn 4 skrifstofu hans vid enda gangsins 4 efstu
hzdinni fest su tilfinning ad madur sé staddur 4 annarri plin-
etu. Um alla ganga eru stérar plontur og pétt hatt sé til lofts
er adeins lampalysing vid hvert bord pannig ad stemningin er
eins og i rokkvudu grédurhisi, eda etti madur ad segja i ver-
old annars heims! Skrifstofurnar eru afmarkadar med haum
glerveggjum og innandyra situr { flestum tilvikum ungt f6lk
nidursokkid i télvuvinnu, flestir med heyrnatél 4 hofdinu.
,»,Vi0 breidumst 1t eins og krabbamein um bygginguna,* sagdi
Hilmar Veigar og brosir um leid og hann visar til satis. Skrif-
stofa hans er pakin leikféngum og békum byggdum 4 peim
syndarheimi sem félagid hefur skapad, og Hilmar jitar ad pad
geti virst métsdgn en raunverulegir hlutir geta stundum verid
naudsynlegir fyrir f6lk sem vinnur vid ad skapa syndarveru-
leika fyrir adra.



i gegnum morg vaxtastig

CCP hf. var stofnad drid 1997 og stendur skammstéfunin
tyrir Crowd Control Production sem Hilmar jitar ad sé helst
ekki notad. Markmid félagsins var, og er, ad vera leidandi
adili i pvi ad bua til fjolpatttokuleiki sem spiladir eru yfir net-
id. Fyrsti leikurinn, EVE Online, f6r i loftid 4rid 2003 og
hefur sidan verid { stédugri uppbyggingu. T dag eru meira en
300.000 dskrifendur ad leiknum frd u.p.b. 200 l6ndum, nén-
ast jafnmargir og Islendingar. Eigendum og starfsfolki fyr-
irteekisins hefur tekist ad nd pvi markmidi ad verda leidandi
4 sinu svidi og Hilmar Veigar segir ad peir liti svo 4 ad petta
sé einungis byrjunin. CCP hefur i dag adra leiki { préun sem
deetlad er a0 komi Ut 4 nastu drum.

P6 a0 saga félagsins spanni rimlega 13 dr md segja ad
boltinn hafi farid ad rualla fyrir fjérum til fimm 4drum. A
peim tima hefur félagid stekkad dr 40 manna fyrirteki vid
Klapparstiginn i alpjédlegt fyrirtaki med 450 manns { vinnu.
»Félagio er i raun gjorbreytt 4 allan hétt enda hefur pad fario
i gegnum morg vaxtarstig. Pad sem ég hef haft ad leidarljés
er a0 halda hugmyndafraedinni réttri en var ekki ad hanga
of mikid i pvi sem er ad koma okkur skrefi dfram. Vid hof-
um gert miklar breytingar 4 pvi hvernig vid vinnum vinnuna
og hvernig fyrirtekid er samansett en reynt ad halda i pann
grunn sem letur pad virka, sem er einhverskonar pverfagleg
vinnubr6gd sem byggjast 4 pvi ad finna snidugu leidina frem-
ur en péd venjulegu.“ Pessi mikla breyting 4 félaginu 4 skomm-
um tima er ad sogn Hilmars Veigars pad sem erfidast er fyrir
stjérnendur pess ad halda utan um enda er hlutverk peirra
stodugt ad breytast. Hann sagdi a0 menn hefdu pé reynt ad
hafa skipulagid hverju sinni pad ramt ad fyrirtaekid gati vaxio
upp i pad. ,Pad er dkvedin tilhneiging hja folki ad halda i
pad sem pad pekkir og pvi geta fyrirteki ordid of stér fyrir
straktir pess. Vid hofum yfirleitt reynt ad hafa straktarinn
steerri en fyrirteekid sem er okkar adferd til pess a0 komast {

gegnum petta.”

Tveir leikir i préun

Vitaskuld hjalpar til ad félagio hefur mikid til verid med somu
voruna sem er leikurinn EVE Online. Sé leikur hefur stad-
i0 undir 6llu pvi sem félagid er ad gera en nuna er pad med
tvo nyja leiki i préun; Dust 514, sem er hradari og harka-
legri utfeersla af EVE Online, og World of Darkness, sem er
skemmra 4 veg kominn. Hilmar segir af og frd ad félagid sé
bara einnar voru fyrirteki, frekar sé hagt ad likja pvi vi0 sjén-
varpsstod med margar rdsir. Stadreyndin sé st ad félagio skil-
greini sig meira sem pjénustufyrirteki heldur en framleidslu-
tyrirtaeki og er stodugt ad baeta pjénustuna vid vidskiptavini
sina. ,,Eins og er erum vid med eina leikjapjénustu sem md
likja vi0 ad eiga eina sjénvarpsstdd en innan hennar eru marg-
ir mismunandi peettir.“ Fyrirtekid hefur pannig vaxid med
vorunni og ekki radist i neinar ytri fjirfestingar fyrir utan
kaupin 4 White Wolf Publishing sem ferdi peim medal ann-
ars adgang a0 heiminum sem World of Darkness byggist 4.
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Peir sem pekkja til { leikjaheiminum ljuka upp einum munni
um ad CCP sé med mjog dhugaverda framleidslu sem vird-
ist hofda mjog sterkt til markhépsins. Einstaka alitsgjafi
segist reyndar hafa att von 4 pvi ad félagid yroi jatnvel ordid
enn steerra nu og horfa par medal annars til préunar leiksins
World of Warcraft frd Blizzard, en si leikur er med rumlega
12 milljénir dskrifenda. Pess ber reyndar ad geta a0 Blizzard
er mun steerra fyrirteeki en CCP og er med um fjégur pasund
starfsmenn. Soémuleidis er pad mun eldra; Warcraft-leik-
urinn héf gongu sina fyrir 12 til 13 drum. Préun hans synir
vel hvad hagt er ad gera 4 pessu svidi afpreyingaridnadarins

og eftir hverju er ad slaegjast.

Einstakt félag

Og pad er nokkurn veginn sama hvernig 4 pad er litid: CCP
er alveg einstakt félag og pa ekki adeins i islensku samhengi.
Vidmealendum bladsins ber saman um ad ekki dtti allir sig 4
pvi hér 4 landi hve sérstada CCP er mikil 4 markadi fjolpatt-
tokuleikja (fjolspilunarleikja) i heiminum, badi teeknilega og
reyndar ekki sidur vegna vidskiptalikansins sem peir keyra.
En ekki er pé alltaf allt eins einfalt og pad synist. Engum
bl6dum er um pad ad fletta ad framlegdin af EVE Online
er gridarleg en um leid er félagio lika ad eyda miklu i pré-
un 4 neesta leik og { utvikkun EVE, m.a. yfir { miklu steerri
hép leikenda sem nota leikjatdlvur (e. console) s.s. Xbox og
PlayStation. Pé a0 allt liti vel ut nina, pd getur enn brugdio
til beggja vona. Ljést er ad stjérnendur CCP tefla djarft og
treysta 4 a0 petta gangi meira og minna allt upp.

Adur en lengra er haldid er kannski dhugavert ad dvelja
vid skilgreiningu 4 leiknum EVE Online vegna pess ad
velgengni hans byggist ad hluta til 4 félagslegri byltingu
sem netid hefur fert okkur. Hér hefur verid visad til leiks-
ins sem syndarheims, fjolpatttokuleiks eda allt eins fjlnot-
endanetspunaleiks! Med pessu 6llu er verid ad visa til pess ad
pad eru starfsmenn CCP sem skapa heiminn; utbua sélkerfi,
pldnetur, edlisfreedi og helstu grunnpeatti sem hver heimur
verdur ad hafa. Allt sem gerist i pessum tilbina heimi verd-
ur fyrir tilstudlan leikenda og pannig eru pad notendurnir
sjalfir sem styra peim veruleika sem leikurinn hrerist i. Pvi
ma segja a0 athafnir hvers og eins hafi dhrif 4 leik annarra
og pvi bua leikendur til sina eigin gerviver6ld og étrileg-
ustu hlutir verda ad veruleika i syndarveruleikanum eins og
einn spilari sagdi svo skdldlega vid bladamann, sem er sjilfur
heldur illa ad sér i tolvuleikjum. Og engum dylst ad petta
samfélag spilaranna verdur mjog sterkt og jafnvel ndid eins
og sést glogglega af pvi ad CCP heldur drlega adddendahdtio
hér i Reykjavik og komu riflega 1.000 patttakendur til lands-
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ins { haust til ad vera med og fjolgar peim jafnt
og pétt milli dra. Fyrir pa sem 6lust upp vid
békalestur (pé ekki i badstofunni!) er stundum
erfitt ad dtta sig 4 peim félagslegu tengslum sem
samskipti med adstod tolvuskjds geta skapad.
En pau eru sannarlega dpreifanleg. Um leid hef-
ur islensk ferdapjénusta fengid raunverulegar
krénur i kassann vegna veislugledi syndarverja.
Pad md vissulega einnig stoppa vid pd stadreynd
a0 i dag eru patttakendur i syndarheimi EVE
Online jafnmargir og Islendingar!

Mikil sérstada

AJ mati sérfredinga sem bladamadur taladi vid
liggur sérstada CCP medal annars { pvi ad peir
halda uti stersta syndarheiminum og eru med
glasilegustu grafikina. Par eru peir einfaldlega
a0 stinga adra af. Pannig gengur EVE Online
Ut 4 pad ad allir eru ad spila vid alla medan adrir
heimar, s.s. World of Warcraft, eru margskipt-
ir { smeerri einingar. Félagid rekur i raun tver
utgifur af leiknum pvi tveir netpjénar sjd um ad
sinna vidskiptavinum félagsins, annar i London
og hinn i Sjanghai. (Pegar dskrifendur eru tald-
ir eru spilarar 4 netpjéninum i Kina ekki taldir
med). Segja ma ad par med sé heimunum skipt
en st verdld sem birtist { leiknum dregur ad
morgu leyti ddm af peirri lifsleikni sem vid er ad
glima { veruleikanum. Nylegt ,gleepamdl® frd
pvi i sumar, par sem ungur Astrali gerdist sekur
um fjardréitt i leiknum, vakti talsverda athygli
og vard ad lokum ad utiloka svikahrappinn fra
leiknum. Var glepurinn raunverulegur, spyrjum
vid sem horfum 4 petta utanfrd? J4, sannarlega
segja netverjar fullir hneykslunar.

Og augljést er ad félagid hefur vakid mikla
athygli erlendis. Itarleg umfjollun i desember-
hefti timaritsins Edge, utbreiddasta sérriti tolvu-
leikjaheimsins, synir ad talsverd spenna rikir
fyrir nestu afurdum félagsins og pvi hvort peim
tekst a0 tvinna saman leikjunum EVE Online
og Dust 514 en hugmyndir félagsins um sam-
keyrslu leikjanna pykja mjog metnadarfullar.
Dust 514 verdur spiladur 4 leikjatolvur en ekki
hefdbundnum bordtslvum eins og EVE Online.
Dust 514 er svokalladur fyrstu persénu skotleik-
ur (FPS) en leggur dherslu 4 meiri herkensku en
gert er i morgum slikum leikjum. Pess md enn-
fremur geta ad Edge gerir tolvuleikjaheiminum
4 Islandi reekileg skil med itarlegri umfjéllun
um pau tolvuleikjafyrirtaeki sem hér hafa sprott-
i0 upp og metti vist telja nokkra landkynningu

ipvi.
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Via gjaldprot 2002

En 1ifid hefur ekki alltaf verid dans 4 résum hja
CCP. Félagio rédist i hlutafjiritbod arid 2000
en tveimur drum sidar var félagid ordid fjarvana
og ndnast gjaldprota, jitar Hilmar Veigar. P4
tékk félagio 20 milljénir kréna fré hluthéfum
sinum sem dugdi par til EVE Online fér { loftio
2003. Eftir pad féru tekjur loksins ad streyma
inn en eins og sjd ma i medfylgjandi grafi pa
hefur dskrifendum ad EVE Online fjolgad jafnt
og pétt, sem hefur buaid til gott sjédstreymi fyrir
télagid. Svo gott ad pad hefur stadid undir préun
tveggja nyrra leikja eins og 4dur sagdi. Med pvi
a0 taka inn fjairmagn nuna sja stjérnendur CCP
fram 4 a0 félagid geti vaxid hradar. En timinn er
peningar og pad er gridarlega dyrt ad byggja upp
nyjan leik. Ad ségn Hilmars kostar pad ordid
jatn miki0 og a0 framleida stérmynd 4 meeli-
kvarda Hollywood eda 4 milli 50 og 100 millj-
6nir Bandarikjadala. Pad synir vel par sterdir
sem eru { hufi 4 pessum markadi sem staekkar
ar frd 4ri.

Leikurinn World of Darkness er leikur af
steerstu gerd par sem CCP ztlar ad skapa sinn
eigin godsagnakennda heim par sem félagio gef-
ur leikendum pad leiksvid sem peir vilja. En na
kann sumum ad finnast undarlegt ad fslending—
ar hafi yfir h6fud eitthvad fram ad feera i slikum
médlum og hugsa til pess ad pegar upp var stad-
i0 férum vid liklega adeins of geyst { a0 kenna
heiminum bankastarfsemi. Ad sogn Hilmars er
margt i menningarheimi Islendinga sem ger-
ir pad ad verkum ad vid erum dgaetlega til pess
fallin ad skapa slika syndarverdld. ,,Parna skipt-
ir méli a0 vid seekjum { menningararf sem sam-
anstendur af Snorra-Eddu, Halldéri Laxness,
Sigurrés og Bjork. Petta skiptir allt miklu mali
og gefur pessu meiri dypt.“ En vitaskuld er ekki
verid ad vinna ur pessum hugmyndaheimi ein-
um og sér p6tt Hilmar jiti ad skopun sé nokkud
sem falli fslendingum dgetlega. CCP er hins
vegar fyrirtaeki margra heimsilfa. ,,Vio getum
ekki atlast til pess ad finna hér 4 Islandi allt pad
hefileikafélk sem parf til ad reka fyrirteki eins
og okkar pé ad hugmyndavinnan geti vissulega
farid fram hér.

islenskt umhverfi erfitt

En eins og dstandid hefur verid undanfarid dr
hefur pad verid mikil draun ad reyna ad reka
télag eins og CCP 4 Islandi. ,,Pad mi segja ad
4 timabili hafi 4standid breyst frd degi til dags

og vid urdum stédugt ad adlaga okkur einhverju
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nyju. Pad er vissulega preytandi og pad verdur
ekki annad sagt en ad gjaldeyrishoft séu 6pagi-
leg fyrir fyrirteeki eins og okkar.“ Pad er sjdlfsagt
ekki ofsagt enda segir pad sig sjélft ad ndnast
allar tekjur CCP koma erlendis frd. Félagio bra
4 pad rdd ad bjé0a starfsmoénnum ad fa laun sin i
evrum, nokkurskonar vidurkenning 4 ad félagid
er ekki endilega hluti af islenska krénusamfélag-
inu. Hilmar segir hins vegar ad p6 ad dherslur
télagsins feerist edlilega talsvert til utlanda pd sé
ekkert annad 4 dofinni en ad héfudstddvar pess

verdi afram 4 Islandi. ,,Vid erum ekki 4 leidinni

ad fara ad flytja 250 manns fra Islandi, segir

Hilmar en jitar ad hafa heyrt slikar vangaveltur
adur.

Eins og 4dur sagdi rédist félagid i lokad hluta-
fjaratbod fyrir jél. Par voru nyir hlutir bodnir
4 verdinu 18 dalir 4 hlut sem jafngildir pvi ad
télagio sé metid 4 180 milljénir Bandarikjadala,
teeplega 23 milljarda kréna midad vid ndverandi
gengi. Félagio hefur pannig riflega tvofaldast
a0 markadsverdi { islenskum krénum talid sidan
i upphafi drs 2007. CCP hefur ekki greitt ut ard
og engin fyrirheit eru gefin um slikt { dtbodinu.
Pegar Hilmar er spurdur ad pvi hvada dtgéngu
fjarfestar geti venst verdur hann hugsi. ,,Vid

hofum ekki verid med neinar yfirlysingar um
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Eigid hagkerfi

EVE Online byggir 4 algjorlega sjalfsteedu hagkerfi med eigin gjald-
midli. Gjaldmidillinn hefur skammstéfunina ISK en pad stendur ekki
tyrir islenskar krénur heldur Inter Stellar Kredits! I upphafi mun pad
hafa verid hugsad sem spaug 4 kostnad hins hrjdda gjaldmidils Islend-
inga en reyndin hefur ordid si ad ISK gagnvart dollar er stddugra en
islensku krénunnar. Og ISK hefur aflandsgengi pvi haegt er ad fara
inn 4 uppbodsvefinn eBay og sld inn leit a0 EVE Online. Par eru
menn a0 kaupa og selja hluti og gjaldmidil ur leiknum eins og geim-

skipum fyrir dollara sem upphaflega eru verdlagdir { ISK i leiknum.

I EVE eru ibuar, fjslmidlar, allar helstu pjénustumidstédvar og jafn-
vel glepir og nedanjardarhagkerfi. Nedanjardarhagkerfid hefur pé
verid ad préast ut frd leiknum en i 6pokk stjérnenda, rétt eins og i
veruleikaheiminum. Pad hefur m.a. gerst ad einhverjum, sem voru
bunir ad koma sér upp 6flugu geimskipi { leiknum, datt i hug ad bjéda
pad til s6lu 4 eBay fyrir alvoru dollara. Pannig gaetu kaupendur keypt
sér dkvedid forskot i leiknum. Dami er um ad menn hafa hagnast um
pusundir dollara 4 slikri nedanjardarverslun og hafa stjérnendur EVE

reynt ad bregdast vid.
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pPekking og reynsla Islendinga af sjosokn, fiskveidum,
sjdvartvegi og Grvinnslu sjavarafurda eru burdarstodir i
Icelandic Group, neti framleidslu- og markadsfyrirtaekja sem
selur sjavarafurdir a alpjodlegum maorkudum.

Icelandic Group leggur metnad sinn 7 ad vera leidandi
fyrirtaeki a sinu svidi og sérfreedingur 1 sjavarfangi til
hagsbota og vegsauka fyrir alla adila 7 islenskum
sjavarGtvegi og fyrir islenskt samfélag.
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Vidskiptaverdlaunin

Evintyri likast

Frosti Sigurjonsson, forstjéri Dohop:

»Oaga CCP er mvintyri likust. EVE online, sem er fyrsta afurd fyrirtakisins, hefur samtals
skilad um pad bil 20 milljoroum kréna i tekjur auk pess sem leikurinn hefur unnio til £j6l-
margra vidurkenninga.

Petta er mikid afrek ekki sist i ljosi pess hvad stofnendur CCP voru ungir og éreyndir pegar

peir stofnudu fyrirtekid. Fyrst peim tékst ad nd svona drangri { fyrstu tilraun, kornungir og

~ reynslulitlir, hvad munu peir pd afreka nzest? Jd, pad eru tveir nyir leikir i préun og pad sem ég

" hef séd af peim er einfaldlega stérfenglegt. EVE online er vissulega { stodugri frampréun og

hefur i dag 300 pusund dskrifendur sem er glesilegur drangur. En nyju leikirnir h6fda til enn

steerri héps og munu lada ad milljénir dskrifenda.

Pegar ég kynntist stofnendum CCP var EVE-online leikurinn ennpa handrit en ég ték strax
eftir pvi ad stofnendurnir dttu sér afar sterka og skyra syn. EVE verkefnid var badi stért og
ahaettusamt. Eg reyndi ad grilla pi med spurningum en peir attu svor vid peim 6llum og ég
tékk pad bratt 4 tilfinninguna ad petta vaeri hépur sem geti pad sem hann wtladi sér. Pessi

framtidarsyn stofnendana hefur haldist skyr og ter fram 4 daginn i dag.

Tolvuleikir af peirri tegund sem CCP framleidir byggja 4 blondu af skdldskap, myndlist og
hugbunadarverkfraedi. CCP hefur frd upphafi haft 4 ad skipa miklu hefileikafélki 4 pessum
svioum. En pad parf lika sérstakt stjérnskipulag og einkar haefileikarika stjérnendur til ad
skapa umgjord sem hentar badi listamoénnum og verkfreedingum. Hilmar Veigar hefur borid

hitann og pungann af pvi verkefni.

Pad hefur reyndar verid mjog frédlegt ad fylgjast med Hilmari frd pvi ad hann tdk vid stjérn
CCP. Fram ad pvi hafdi hann verid yfir hugbinadarpréun fyrirtekisins og sjalfur 4 kafi i
forritun. Hann hafdi synt géda hafileika til ad skipuleggja flékin verkefni. Hann virtist lika
Shraeddur vid ad axla dbyrgd og taka af skarid og pvi var honum treyst fyrir framkvaemda-
stjérastarfinu. Petta reyndist vera gefuspor pvi fljétlega kom 4 daginn ad leidtogastarfio var
Hilmari i bl6d borid. Hann ték vid fyrirteekinu pegar pvi var vart hugad lif en undir hans for-
ystu hefur CCP dafnad og farid fram uar bjértustu vonum.

Min upplifun af Hilmari Veigari er ad hann sé traustur og gegnheill stjérnandi med sterka
sioferdiskennd. Hann er lika hardduglegur, shemju frédleiksfis og ég hef hann grunadan um
a0 gleypa { sig allt sem kemur Gt um stjérnun og rekstur fyrirtaekja. Hilmar hefur gaman af
rékredum og er afar Sliklegur til ad falla i pd gryfju ad safna um sig einhverjum ji-ménnum.
Hann hefur skyra syn 4 framtio CCP og kann a0 midla henni til allra starfsmanna hvar sem
peir eru i heiminum. Hilmar virdist leggja mikla dherslu 4 ad byggja upp gott stjérnskipulag
sem virkar og gefur sidan stjérnendum neegt svigrim til ad vinna starfid 4 pann hétt sem peim

hentar.

Eg er sannferdur um ad Hilmar og hid fribara samstarfsfolk hans hja CCP 4 um ¢komin 4r

eftir ad skila af sér frdbzerri pjénustu og milljénum dnzegdra vidskiptavina um allan heim og til

pess er ju leikurinn gerdur.”
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,Vid hofum ekki verid
med neinar yfirlysingar
um skraningu félagsins.“

skrdningu félagsins og hluthafar okkar vita ad vid héfum alltaf hugsad til langs tima.“ Hilmar
aftekur pé ekki skraningu pétt erfitt sé ad sja fyrir sér ad islensk kaupholl sé réttur vettvangur
tyrir télag eins og CCP. A9 sjilfsogdu blasir vid sd méguleiki ad einhver af stéru patttakendunum
i afpreyingaridnadinum skodi kaup 4 nyjum félogum med ferskar hugmyndir en Hilmar hristir
bara hausinn yfir slikum vangaveltum og segir ad pad hafi synt sig ad stéru fjolmidlarisarnir

hreyfa sig eins og risaedlur. Hann virdist pvi ekki vera mjog spenntur fyrir samstarfi vid pd.

600 starfsmenn i lok nasta ars

Stefnt er ad pvi ad starfsmenn CCP verdi um 600 { lok nasta drs. Undanfarid hefur félagid lagt
talsverda dherslu 4 ad byggja upp starfsemi sina i Kina og par eru ni um 70 starfsmenn, par
af 10 Islendingar, en Kjartan Pierre Emilsson er framkvamdastjéri Asfustarfsemi félagsins. I
Asiu er um helmingur leikjamarkads heimsins og hefur Kjartan styrt starfsemi CCP par sidan
2006 en hann gekk til 1ids vio félagio 2001 eftir ad hafa starfad 4dur hja OZ. Medal annarra
islenskra lykilmanna ma nefna Reyni Hardarson, stofnanda félagsins, og Tvar Kristjansson

fjarmalastjora.

Vidskiptalikan CCP geeti virkad einfalt par sem starfsemin og markadsstarfid allt er 4 netinu.
Pannig parf til demis ekki ad hanna umbudir, pakka vérum né senda peer 4 milli landa. Vita-
skuld er pad ekki svo og félagid hefur skodad vorusolu og att patt i sliku { gegnum White Wolf

Publishing. Pad er hins vegar ekki kjarni starfseminnar og verdur pad seint, ad sogn Hilmars.

Talid er ad netleikir velti um 385 milljénum dala 4 heimsvisu 4 naesta dri og gert er rdd fyrir
um pad bil 10% vexti 4 4ri naestu drin sem er nokkud hradari voxtur en til pessa. Tekjur CCP
niamu 46,5 milljénum Bandarikjadala 4 sidasta dri, eda teepum sex milljordum kréna. Hagn-
adur félagsins nam rdamlega fimm milljénum dala, riflega 600 milljonum kréna. Arid 4 undan
var hagnadur teplega prjir milljénir dala og jékst pvi um 66% 4 milli 4ra. Hagnadur fyrir
skatta drid 2008 nam 5,2 milljénum dala. Eignir félagsins ndimu 44 milljénum dala. Laun og
launatengdur kostnadur nam 18,5 milljonum dala. Askriftartekjur af EVE Online ndmu 41,7
milljénum dala. Pessi nidurstada var litilshattar undir detlunum félagsins en 4 drinu 2008
komu tveir nyir leikir at sem héfou dhrif 4 rekstur CCP, eilif dminning um a0 samkeppnin er

lika mikil { syndarheimum! ¢
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VATNSUTFLUTNINGUR

TEXTI Hordur Kristjansson
MYND H20 WATN

>>H20 WATN stefnir a vatnsutflutning a

risatankskipum til israels nasta sumar

»Eg tel likurnar mjog
godar ad af pessu verai.
Vid erum ad vonast til
bess ad fyrsti farmurinn
renni ur hladi hja okkur
sumarid 2010.

Ratt um allt ad tvo
150 pusund tonna skip a viku

Vonast er til ad utflutningurinn geti hafist naesta sumar.
Sveitarstjori Djupavogshrepps telur skyran vilja baedi hja
fjarmalaradherra og landbunadarraherra ad studla beri

ad pessu verkefni.

,
Berufirdi eru uppi stérfelld dform um ut-

flutning 4 vatni til idnadarnota med risa-
stérum tankskipum. Gengid var fri adkomu
Djapavogshrepps pann 27. dgust 2009 um 1/3
eignarhlut i einkahlutafélaginu H20 WATN
(Worldwide Aqua Transport Network). Adrir
eigendur eru Audunn Sevar Olafsson, sem er
framkvemdastjéri félagsins, og fadir hans Olaf-
ur S. Ogmundsson yfirvélstjori.

Vatn til israel nasta sumar?

»Vi0 erum komnir { formlegar preifingar um sélu
vatns til Israels. Ventanlega er pad vegna pess
a0 peir eru ad upplifa mjég mikla purrka og pa
vantar sdrlega vatn. Hugsanlegt er ad lokad verdi
fyrir alla vatnstoku ur Galileuvatni strax 4 naesta
sumri, svo peir purfa ad hafa hradar hendur.
Pad vill svo til ad vid erum komnir med dhuga-
sama adila bzdi innanlands og utan sem vilja
koma ad pessu. Uti eru petta mjog sterkir fjar-
festar i Dallas { Bandarikjunum sem vid héfum
verid ad raeda vid, en meira get ég ekki sagt um
pad. Pd erum vid ad tala vid tvo hépa innlendra
fjarfesta. Eg tel likurnar mjég gédar ad af pessu
verdi. Vid erum ad vonast til pess ad fyrsti farm-

urinn renni dr hladi hja okkur sumarid 2010
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Panamax eda Suesmax skip

»P4 er verid ad reda um tver gerdir af tankskip-
um sem til greina koma. Pad eru annarsvegar
svokalladir Panamax skip sem eru um 80 pus-
und tonn ad sterd og hins vegar Stiesmax skip
sem eru um 150 puasund tonn,“ segir Audunn S.
Olafsson.

,Vi0 hofum 4 pessari stundu adgengi ad
Panamax skipum, en audvitad verdur verkefn-
i0 ekki Komid 4 koppinn ad fullu fyrr en nasta
sumar 2010 ef okkar detlanir ganga eftir.

Samkvamt pessu geetu verid um ad reda Ut-
flutning 4 um 10 til 15 milljénum tonna af vatni
4 ri. Audunn segir ad dyrasti patturinn i pessu
séu flutningarnir. Hann vill ekki nefna neinar
tolur verdid 4 vatninu. Onnur fyrirtaki eins og
t.d. HS Orka hafi m.a. skodad verd 4 vatni til
idnadarnota i stérum stil sem geti legid 4 bilinu
0,78 sent til 5,8 dollarar fyrir tonnid.

12 til 16 risatankskip

,Lonkun eda lestun 4 svona skipi er um prir
og halfur dagur. Siglingin til Gibraltar er um
1.700 - 1.800 sjémilur og sidan er siglingin inn
a0 botni Midjardarhafs um 2.000 sjémilur. Pad

hefur verid rett um ad i pessum flutningum yrdi
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Hotel Saga
byOur upp a
margar flettur

Pegar pu heldur fund eda radstefnu a Hotel Sogu getur
pu audveldlega spunnid pann soguprad sem hentar
gestunum pinum best. Auk fjolbreyttra fundarsala,

med ollum nyjasta tekjabunadi, bydur hotelid upp

a veitingastadi og bar, heilsumedferd og fyrsta flokks
gistingu ef menn koma langt ad. Stemningin badi 4 undan
og eftir getur skipt mali fyrir arangurinn af fundinum.

Pad er audvelt ad halda pradinum a Hotel Sogu.
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12 til 16 skip. Berufjordur sjdlfur hefur himarks afkastagetu sem nemur um fjérum svona
tankskipum 4 viku, en vid héfum verid ad talad um pad yrou tvo skip 4 viku.
Petta fer i umhverfismat, en par sem ekki verdur um ad raeda neinar meirihdttar hafn-
arframkvemdir, einungis vidlegukant sem 4 ensku heitir ,Tanker Jetty, pd er pad ekki st6r-
vaegilegt. Vid verdum samt a0 fylgja 6llum leikreglum.“
Vardandi umhverfiséhrif skipanna sjalfra segir Audunn ad pad lati fyrst og fremst ad pviad ,,Pad hefur veria raett

framfylgt sé reglum um losun kjélvatns og gilda um allan heim. um ad i pessum flutn-
Audun segir ad fjérfestingar og mannvirki i landi verdi pvi ekki mjog vidamikil en pad komi  ingum yrdi 12 til 16 skip.
eigi ad sidur til med ad kosta nokkur hundrud milljénir kréna. Berufjordur sjalfur hefur
hamarks afkastagetu sem
Fa vatnid ar Nykurhyl i Fossa nemur um fjérum svona

Hugmyndin er ad taka vatn ur Nykurhyl { Foss4 { innanverdum Berufirdi og dla pvi beint  tankskipum a viku, en via

i tankskip. Fossd 4 upptok sin i Likdrvatni og fellur til sjavar { Fossdrvik i Berufirdi og segir ~hofum verid ad talad um

Audunn fjordinn einstaklega heppilegan og addypi mjog mikid. pad yrdu tvo skip a viku.*
yBerufjordurinn er frd nattdrunnar hendi nanast skapadur til ad taka 4 méti stérum skipum

sem eru allt a3 250-260 metra 16ng og rista allt ad 23 metrum. I Fossarvikinni er hamraklettur

par sem haegt yrdi ad sigla nanast upp ad berginu. Parna inni 4 firdi eru skipin lika komin 4

lygnan sj6 og adeins ein vindatt sem vid purfum ad passa vel upp 4 pegar verst letur. Sigl-

ingasstofnun Islands mun vaentanlega setja vinnureglur vardandi slikt.
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Svokollud Suezmax
oliuskip eru allt aa
150.000 tonn ad stzera.

Audunn segir ad drattarbatar purfi ad vera tilteekir og er reiknad med adkomu kaupleigufyr-
irteekja a0 pvi mali. A0 mati Auduns pyrfti drittarbdtar 4 bord vid Magna i Reykjavik { petta verk-
efni.

Ahugi a ,,blaa gullinu®
Bjorn Hafpér Gudmundsson, sveitarstjéri Djupavogshrepps og stjérnarformadur H20 WATN, sat
fundir { riduneytum vegna mdlsins nu fyrir j6lin. P4 hefur Nyskopunarmidst60 Islands einnig haft
a0komu a0 malinu.

»Pad er greinilegur dhugi 4 pessu erlendis og vid hofum verid ad fa fyrirspurnir. Pad hafa sett sig
i samband vid okkur adilar sem hugsanlega hafa dhuga 4 ad koma a0 malinu sem hugsanlegir fjir-
testar. Porfin virdist vera til stadar og menn tala par um ,blda gullio®.

Radherrar sagdir ahugasamir
Petta er komid pad langt ad vid eru ad hnykkja 4 dkvednum atridum gagnvart rikinu. P4 hefur komio
fram i békunum hja okkur ad rikid hefur undanskilid vatns og ndmaréttindi pegar jardir eru seldar
og verid er ad vinna ad pvi mali.

Eg tel ad pad sé alveg skyr vilji bxdi hja fjarmalaradherra og landbunadarrdherra ad studla ad
pessu og skilningur er gédur 4 mélinu. Pad flekir p6 m4lid svolitid a0 umhverfis- og audlindaefnd
er ad vinna { pessum mdlum, en hun 4 ekki ad skila af sér i febraar.

Atlunin er ad nefndin méti framtidarsyn um verndun og nytingu audlinda { jérdu og vatnsafl. Atti
Bjorn Hafpér m.a fund i landbinadardduneytinu pann 17. desember og verdur vinnu haldid dfram
vid malid.

Audunn segir ad verid sé ad vinna ad pvi i rdiduneytunum ad setja saman formlega yfirlysingu.

Par muni ventanlega koma fram mogulegur samningstimi pessa verkefnis { upphafi og hafi par

m.a. verid nefnd 10 4r. Adkoma rikisins sé p6 ekki endanlega frigengin. ¢
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GRAJUR
TEXTI Andrés Magnusson
MYNDIR Ur safni

GRAJUR ARSINS

1. Embody

Lengi vel var Aeron-stéllinn eftir Herman Miller besti
skrifstofustéll { heimi, en nd er annar kominn fram, raunar
einnig frd Miller. Embody-stéllinn er afskaplega umhvert-

isveenn, en fyrst og fremst er hann p6 umhverfisvann fyrir

notandann, sem getur stillt hann ndkvemlega eins og hentar.

Fyrst og fremst er pad p6é bakstudningurinn, sem er undrum
likastur. Sidan er hann égedslega dyr, pannig ad hann nytist
lika sem stodutdkn.

2. Panasonic Lumix DMC-TZ7

Pessi vél er med bestu fdanlegum hreyfimyndavélum, en
hin er einnig med allra bestu kyrrmyndavélum sem fram
hafa komid. Linsan er frabar og med allt ad t6lfféldum ad-
dreetti. Vélin er nett og fer vel i vasa, en afurdin er 4 bord vid

pad sem atvinnumenn kjésa.
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3. iPod Touch

Pad er ekki naudsynlegt ad fi sér iPhone til pess ad njéta
megnisins af pvi, sem hann hefur ad bjéda. IPod Touch er
med ndnast 6llu hinu sama og iPhone nema simahlutanum
og myndavélinni. Ekki parf ad ordlengja ad petta er fyrirtaks
ténlistarspilari og hann er fraber til pess ad horfa 4 mynd-
efni lika, auk pess sem hann er vaxandi leikjatolva. Haegt er
a0 komast 4 netid ef pradlaust net er til stadar.
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svartri vinnu

A hverju ari er samfélagid svikid um 40 milljarda vegna
svartrar atvinnustarfsemi. Verum heidarleg 4 nyju ari
og heaettum ad kaupa og selja svarta vinnu.

Atlar pu ad standa skil a pinu? E



Skattahakkanir rikisstjornarinnar munu kosta alla

Islendinga verulegar fjarhaedir 4 naesta ari:

25 ira einstaklingur
Tekjur: 250.000 / man.

28 ara par med eitt barn
Tekjur samanlagt:
550.000 / man.

42 ira hjén med tvo born
Tekjur samanlagt:
950.000 / man.

neysluskatta 2

38.000 kr. 4 ari

81.000 kr. 4 ari

Forsendur Bilalan: 1,9 m. kr. Bilalan: 1,2 m. kr. Bilalan: 3,3 m. kr.
Huasnaedislan: 10 m. kr. Hasnaedislan: 21 m. kr. Huasnaedislan: 32 m. kr.
Tekjuskattur’ Radstofunartekjur laekka Radstofunartekjur leekka Radstofunartekjur laekka
um 60.000 kr. 3 ari um 136.000 kr. 4 ari um 269.000 kr. 3 ari
Ahrif Utgjold haekka um Utgjold haekka um Utgjold haekka um

126.000 kr. 4 ari

Haekkun
vegna skatta

Samtals 97.000 kr. 3 ari

Samtals 217.000 kr. 4 ari

Samtals 395.000 kr. 3 ari

vegna skatta

98.000 kr.

217.000 kr.

Onnur Hasnaedislanid hakkar Husnaedislanid haekkar Hasnaedislanid hakkar

ahrif * um 180.000 kr. og bila- um 378.000 kr. og bila- um 576.000 kr. og bila-
lanid um 34.000 kr. lanid um 22.000 kr. lanid um 59.000 kr.

H=kk

3 okuldum 214.000 kr. 400.000 kr. 635.000 kr.

Haekkun

395.000 kr.

Tekjuskattar munu leekka radstéfunartekjur. Heekkun a virdisaukaskatti og vérugjéldum munu haekka
matvoruverd og adrar naudsynjar.

Haekkun tryggingagjalds mun auka atvinnuleysi og minni kaupmattur mun draga prott ar atvinnulifinu.

A endanum munu 6l heimili borga haerri skatta.

REIKNADU PINA NIDURSTODU A XD.IS/SKATTAR

1. Tekjuskattur haekkar i prepum — en auk pess 4 a8 afnema visitolutengingu persénuafslattar. { stad haekkunar um 5.802 kr. atlar rikisstjérnin
a8 hakka persénuafslattinn um 2.000 kr. 2. Ahrif skattabreytinga rikisstjornarinnar 4 visitslu neysluverds eru talin vera til haekkunar um 1,8%
(haekkanir um mitt 4r 2009 og um dramét 2009/2010). Hér er gert rad fyrir ad hver fjslskylda noti 90% af radstofunartekjum sinum til utgjalda sem

haekka med visitélunni. Par ma telja kaup & hvers kyns vérum og bjénustu og afborganir lana. 3. Gert er rad fyrir ad hofudstéll lana haekki { samraemi

vid hzkkun & visitélu neysluverds.

SJALFSTADISFLOKKURINN XD




4. Apple iPhone 3GS

Petta er ekki i fyrsta sinn og varla hid sidasta sem iPhone er
i fremstu r60 yfir greejur drsins, en munurinn fyrir Tslend-
inga er kannski sd ad nd er unnt ad kaupa hann med 6ldungis
l6glegum hezetti hér 4 landi, pé simfélogin mattu stydja suma
tidusana af meiri prétti. Hins vegar purfa notendur sjalfir

a0 leysa hvernig peir ndlgast forrit i simann, sem gera parf
um iTunes-btidina 4 netinu, sem stendur fslendingum ekki
audveldlega til boda nema peir verdi sér Gti um inneignarkort
d henni. Pau fist vida { verslunum erlendis en einnig ma
kaupa pau hja endursélum 4 netinu. Pad er braidnaudsynlegt
ad verda sér uti um g60 forrit { iPhone, sem simi er hann

dgeetur en sem l6fatdlva tekur iPhone 6llu 60ru fram.

5. Samsung 8500

Flatskjdir eru kannski soldid 2007 { margra hugum, en hjd
hinu verdur ekki 1itid ad f6lk horfir ekki minna 4 sjénvarp
nu en pd og dstedulaust ad skipta yfir { svarthvitt pé Hrunio
hafi 4tt sér stad. 8500 LED skjarinn frd Samsung gerir raun-
ar badi svortu og hvitu einstaklega géd skil og 6llu litréfinu
par 4 milli. Samsung er i fararbroddi framleidenda 4 flat-

skjdm og med 8500 skjanum er su forysta tryggd um hrid.
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Voice Control

6. Sonic Golf System

Einn af géldrunum i golfi er ad sla kiluna pegar hr6dunin 4
kylfunni er mest, en pad getur reynst erfitt fyrir kylfinginn
a0 meta pad sjalfur. Ekki sidur skiptir mali ad kylfingurinn
»finni taktinn® og sldi med jofnum hetti. Sonic Golf kerfio
leysir pennan vanda med hugvitsamlegum haetti med pvi ad
breyta hreyfingunni 4 kylfunni { hljéd, en ténninn hakkar
eftir pvi sem hradinn eykst. Pradlaus sendir er settur i skaft-
i0, en kylfingurinn heyrir { heyrnartélum hvernig hr6dunin

er. Pessi graeja er ekki bara fyrir byrjendur, ndungi eins og

Vijay Singh notar hana til pess ad finstilla sveifluna.
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7. PlayStation 3 Slim

Leikjatolvur eru oronar miklu meira en bara leikjatolvur, en
hver segir ad menn megi ekki leika sér endrum og sinnum
lika? PlayStation 3 Slim er fyrirtaksleikjatolva og pridjungi
fyrirferdarminni en fyrirrennararnir. Verdio er lika ordid

skaplegra.

8. Optoma Pico

Stér hluti af vinnu margra er ad kynna hana fyrir kollegum
eda vidskiptavinum og pd koma forrit 4 bord PowerPoint og
Keynote sterk inn. Pad er hins vegar minna gaman ef menn
purfa ad syna kynninguna 4 fartélvunni, pvi menn geta ekki
alltaf dragnast med skjavarpa med sér. Eda hvad? Optoma
Pico er 6rsmar skjavarpi, sem einnig er med 4Gb innbyggdu
geymslurymi, og varpar 4 hvada ljésan f16t sem er. Og j4,
hann er lika tilvalinn til pess ad pina f6lk med fjolskyldu-

myndunum.
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9. Adamo XPS
Dell synir med pessari fartolvu ad Apple hefur ekki einka-

rétt 4 g6ori idnhénnun, en pegar petta er skrifad er Adamo
pynnsta fartolva heims, adeins 9,9 mm 4 pykkt, og létt sem
fis. Han er med riflega 13” skjd og 6rgjorvinn er sparneyt-
inn. Fyrir vikio er hin ekkert hradaskrimsli til pess ad nota
i leiki eda prividdargrafik, en meira en bodleg { alla hefd-
bundna vinnu, hvort sem menn vilja keyra 4 henni kynning-

ar, Excel-hagfra0i eda peytast um vefinn.

10. Dyson Air Multiplier

Ef hrakspar manna um hnattrena hlynun ganga eftir er
brédnaudsynlegt fyrir menn ad kela sig nidur, svo ekki sé
minnst 4 611 hin tilefnin hja blédheitri pj6d vid ysta haf. En
pad er ekki sama hvernig pad er gert. Gerviantikviftur { loft-
inu eru ekki mélid og gémlu spadavifturnar eru hdvadasam-
ar, fyrirferdarmiklar og geta verid haettulegar. Nyja viftan fra
Dyson (framleidanda ofurryksugunnar) er augljéslega pad
sem koma skal, stilhrein og umhverfisvaen geimaldarvifta,

sem peytir ut svolu lofti eins og fyrir tofra.




inu 2009.

ED
_— D
, —
o O
) —
xO (a»p]
2 ()
<
S [ ]
=, &
= ( m
(o) ] r_I/
» — ‘&
on U
e 3
o o
a—
S D=
~ & o
T — =
s o
D 2
N D
D =

efum n

\
| 2
,, W.
o
o
(@]
° O
xO S
: =
(a»p m
¢ m— >
S
e -~
(0]
i [a%4
= &
U FTT s
—Z Ol
O g
f—

Opin kerfi-ahF, /s2Hafdfakles



34
JARDHITAORKA

TEXTI Hordur Kristjansson
MYNDIR Ur safni

Vid raforkuframleidslu nytist adeins
um 12% jardhitaorkunnar

Atvinnuprounarfélag

Pingeyinga skodar
fullnytingu hitaorku

Framkvamdastjori Atvinnupréunarfélags bingeyinga
segir verkefnastjorn nu vera ad skoda ymsa nytingar-
moguleika jardhita hvort sem alver Alcoa ris eda ekki.

orsteinn Ingi Sigfisson, forstjéri Nyskopunarmidstodvar Islands telur auglj6st a0 auka
purfi nytingu peirrar orku sem felst i jardhitanum 4 Islandi. Vid framleidslu 4 rafmagni
nytist adeins um 12% orkunnar. 88% nytist litid sem ekkert nema par sem hluti heita vatnsins
er nyttur til hishitunar. Nefnir hann Nordausturland sérstaklega og pann jardhita sem par er
a0 finna. Hugmyndir manna um idnadaruppbyggingu 4 pvi svadi hafi ad mestu sndist um ad
framleida raforku fyrir dlver eda adra stéridju. Steersti hluti jardhitaorkunnar liggi pé i varm-

anum.

Verkefnastjorn sett i malid

Reinhard Reynisson, framkvemdastjéri Atvinnupréunarfélags Pingeyinga, segir ad eftir ad
nyr samningur hafi verid gerdur i kjolfar pess ad gamla viljayfirlysingin um Alcoa rann dr
gildi, hafi verio sett 4 f6t verkefnisstjérn vardandi nytingu jardvarma.

,Vi0 erum ad leggja af stad i pd vinnu og henni midar dgewtlega. Pad er einhver hépur fyr-
irtekja sem hefur synt dhuga 4 ad nyta hitaorku, bdi til rafmagnframleidslu og til beinnar
nytingar hitaorkunnar. Eg vil ad vid hattum ad stilla pessu pannig upp ad petta sndist um
alver eda eitthvad annad. Ut af fyrir sig pd getum vid verid ad tala um 4lver og einnig eitthvad
annad, pvi parna er mikil orka sem fer fyrir 1itid ef menn eru bara ad horfa 4 raforkuframleidslu.
Petta snyst namer eitt um nytinguna 4 pessari audlind til ad byggja upp efnahagslega ardsemi
4 svedinu. Alver er bara pad daemi sem er langlengst komid, en menn geta sidan rokratt kosti

pess og galla eins og annarra verkefna.”
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a hahitasvaedum landsmanna nytist ekki

vid raforkuframleidslu.
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Hentar margvislegum idnadi

Fjolmargir ferlar { i0nadi byggja einmitt 4 varmanytingu eins og i efnaidnadi. Porsteinn Ingi
Sigfusson segir ad 4 Nyskopunarmidst6d hafi menn verid ad leika sér ad hugmyndum um eins
konar efnaidnadarporp, par sem margpeatt starfsemi gaeti prifist. Pannig gaetu t.d. margar 30
megavatta einingar { klasa, sem byggdu 4 nytingu jardhitans, hjdlpad hver annarri. Sérhver
eining stydur adra; ein framleidir t.d. kl6rio til pappirsidnadar og gefur fra sér vetni sem nota
metti { dburd og svo meetti lengi telja. Fjarfestingarstofa, Kadeko og orkufyrirteekin hafa m.a.

synt mikinn dhuga 4 pessum graenu idnadarporpum.

Ymsir moguleikar i skodun
Reinhard segir ad i gegnum tidina hafa verid skodud fjélmérg svona verkefni 4 Nordaust-
urlandi. Polyolvinnsla hafi verid eitt peirra sem byggdi ad mestu 4 nytingu hitaorkunnar.

»Pad hefur ekkert ordid ur pessum verkefnum par sem menn hafa aldrei fundid fjarfestana
til ad fara alla leid. Nuna er petta enn 4 hugmyndastiginu og engin raunveruleg skref hafa verid
stigin til a0 mynda efnaionadarklasa sem hugmyndir eru uppi um. Vid erum pé med nokkur
n6fn 4 bordinu, en 6timabaert ad gefa pau upp sem stendur. Paer vidraedur sem hafa verid i gangi
vid erlenda adila eru vid pad stor fyrirtaeki ad pau eru einungis ad skoda petta at frd sinni fram-
leidslu og hvort hagt sé ad koma henni fyrir hér. Annars er ekkert eitt fyrirteki til skodunar
umfram annad.”

Segir Reinhard ad i ljési pess hversu orkuéflun fyrir heilt dlver sé umfangsmikil og dyr pd
myndi dfangaskipt orku6flun eflaust henta betur uppbyggingu 4 svedinu. Pannig geti klasi
tyrirtaekja sem nytti hitaorkuna byggst upp 4 lengri tima, jafnvel samhlida uppbyggingu dl-
vers.

»2Hitaorkan er ekki ad taka neitt frd peirri raforkuporf sem alverid hefur,” segir Reinhard. ¢

ARAMOT / VIDSKIPTABLADID DESEMBER 2009 > JANUAR 2010

Via framleidslu a rafmagni
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hluti heita vatnsins er
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eignastyring@islandsbanki.is

www.islandsbanki.is
Simi 440 4920

Eignastyring
1 fremstu roo

Alhlida pjonusta vid sparifjareigendur og fagfjarfesta

Hundrud milljarda i styringu
Eignastyring Islandsbanka er leidandi

a islenskum markadi med hundrud
milljarda krona i eignastyringu og
vorslu fyrir tugi pusunda vidskiptavina,
allt fra einstaklingum til fagfjarfesta.
Um 50 starfsmenn geeta hagsmuna
vidskiptavina okkar, vakta og styra
eignas6fnum og veita sérhaefda radgjof.

Einkabankabj6énusta

Vidskiptavinum med mikil umsvif bydst
einkabankabjonusta med eigin vidskipta-
stjora sem annast stjérn eignasafnsins
og margvislega radgjof.

Eigna- og lifeyrisbjonusta
Sérfreedingar Eigna- og lifeyrispjonustu
Islandsbanka annast hefdbundna
avoxtun fjarmuna, stakar fjarfestingar
Fjarfestingarstefnan er grunnur og radstafanir vegna lifeyrissparnadar.*
eignastyringar

Skynsamleg og skilvirk fjarfestingar-
stefna setur reglur um samsetningu
eignasafnsins i samreemi vid dheettupol,
dheettuvilja og ardsemiskrofu vidskipta-
vinarins. Pannig aukast likurnar a ad
sett markmid naist til lengri tima litid.

Netbanki

Allir sj6dir Islandssj6da eru adgengilegir
i Netbankanum med greidum og hag-
kveemum heetti.

Hafdu samband i sima 440 4920 til ad
fa nanari upplysingar eda til ad mzela
Voktun eignasafna bér moét vid radgjafa
Voktun og radgjof sérfreedinga getur
haft mikil ahrif a avoxtun eigna. Vid
stondum vaktina fyrir pig og 16gum
sparnadinn ad breytingum a markadi
1 takti vid fjarfestingarstefnu og pau

teekifeeri sem bjodast.

Alhlida fjarmalabpjénusta Sveigjanlegt pjonustustig

*Skv. 16gum um verdbréfavidskipti nr. 108 fra 2007 ber
Eigna- og lifeyrispjonustunni ad afla upplysinga um pekkingu,
reynslu, fjarhagsst6du og markmid med fyrirhuguéum
fjarfestingum viékomandi vidskiptavinar adur en personuleg
radgjof er veitt. Oll radgjof tekur mid af beim upplysingum
sem lagdar eru fram hverju sinni og geta peer vitanlega verid
breytingum hadar. Endanleg dkvordun um fjarfestingar
verdur po avallt akvordun vidskiptavinarins.

Fjarfestingar-
radgjof

pplysingar
skattamal

Lifeyris-

( pjonusta

Einkabanka-
bjonustan

Verdbréfa-
vidskipti

PJONUSTUSTIG »

Eigna-
styring

Eigna- og
lifeyrispjonustan

~=

Islandsbanki
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TEXTI Sigurdur Mar J6nsson
MYNDIR Hari og ur safni

6hanna Harpa Arnadéttir, formadur Verkfredingafélags Islands, segir ad talsverd umrada

hafi ordid um sioferdi innan verkfradistéttarinnar sidan hrun fjarmélakerfisins dundi yfir
haustid 2008. Verkfradingar eru talnagloggir menn og voru ordnir talsvert dberandi i banka-
kerfinu pegar yfir lauk og margir i dbyrgdarst6dum. Peir eins og adrir verda ad horfast i augu
vid pad sem gerdist. Fleiri adilar eru ad huga ad pessum médlum en ekki er vitad til pess ad adrar
starfsstéttir, s.s. hagfradingar, 16gfraedingar eda endurskodendur, séu komnar af stad.

Johanna segir ad p6 ad vissulega hafi afallid ordid mikid sidasta haust pa hafi ekki sidur valdid
vonbrigdum hversu haegt og illa hefur gengid ad koma 4 irlausnum, endurreisn og uppbyggingu,
nokkud sem verkfradingum sé tamt ad standa fyrir.

,,Heegt hefur midad i ad endurskapa pad traust sem naudsynlegt er til ad bankar, fyrirtaeki
og heimili hafi raunhafan rekstrargrundvéll. Pegar talad er um ,hrunid er pad hid efnahags-
lega hrun sem kemur upp i hugann. En 4dur en pad skall 4 hefur pé hugsanlega étt sér stad
annad hrun sem minna hefur verid fjallad um: Sidferdislegt hrun sem hafdi ad 6llum likindum
mikil dhrif 4 ad hid efnahagslega gerdist. Ef takast 4 ad reisa vid efnahag og atvinnulif landsins
parf einnig ad reisa vid gildismat byggt 4 sidferdismati. Pvi midur er ymislegt sem bendir til ad
pessi vinna sé enn skemur 4 veg komin en vinnan vid hin hagnytu Grlausnarefni. Hvernig tla

menn ad koma 4 baettu gildismati og skapa eftirséknarverda framtidarsyn?“

Margbreytileikinn skiptir mali

,Litid til baka veltir madur pvi fyrir sér hvort of einsleitur hépur manna hafi ekki setid ad
dkvardanatokunni 4 penslutimanum og spegludu peir pa hver annan. Vidhorf firra einstaklinga
urdu ofan 4 og umhverfi éedlilegrar samkeppni skapadist.“ Jéhanna segist samt hafa miklar
efasemdir um hvernig mal hafi préast vid val 4 einstaklingum til setu { stjérnum fyrirtakja og
i dhrifastddur innan peirra. Pannig segir hin ad pad hljéti ad vera umhugsunarvert af hverju
konum faekkadi { stjérnum fyrirtaekja tr 15% sl.vor i 11% 4 sama tima og hin opinbera umrada
studdi fjolgun peirra. ,,Eru pad kannski sporgéngumenn peirra sem tr bénkunum féru sem ni
reyna ad sanna sig? Og pd med stjérnunarstil sem genginn er sér til hidar. Parf ekki einmitt
nina ad horfa til margbreytileikans og koma fleiri sjénarmidum ad bordinu. Sem dami ma
nefna ad i tid Pérélfs Arnasonar sem forstjéra Skyrr var framkvemdastjérnin skipud til jafns
kérlum og konum. I samruna fjégurra fyrirteekja Teymissamsteypurnar, undir merkjum Skyrr
- ,Oflugasta upplysingateknifyrirtaki landsins®, er ni ekki ein kona i framkvaemdastjérn. Er
pad framfor>®

Ollum er hollt og naudsynlegt ad ryna i starfshatti sina og reglur og ad sogn Jéhonnu
b4 hefur liklega aldrei verid jafn rik pérf 4 slikri endurskodun og einmitt nina. T haust st63
Verkfradingafélag Islands fyrir malpingi um sidferdislegar skyldur verkfredinga. Var par med
markad upphaf ad fyrirhugadri vinnu vid endurskodun 4 sidareglum félagsins.

Ad so6gn Jéhonnu var med pessu @tlunin ad skapa tekiferi til ad kalla fram sameiginlega
syn 4 hid raunverulega sidferdismat og hvert leidarljés verkfraedinga skyldi vera. ,,Vegferd proska
er ekki dn sdrsauka. Til pess ad geta haldid dfram er naudsynlegt ad fara i pd vegferd. A0 henni
lokinni er lika mal ad skilja eftir pad sem midur fér en hlia ad grunngildum og bradralagi.
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Pess ma geta a0 Verkfredingafélagio hyggst halda opna rddstefnu 4. mars nk. P4 verdur

nalgunin 6nnur en 4 mdlpinginu par sem félagsmenn ryndu inn 4 vid. Utanadkomandi fyrirles-

arar munu vera medal patttakenda sem horfa til og hafa tengst vinnu verkfredinga.

Kostnadur vid sidferdilega breytni

,,Flestar reglur sidferdisins eru svo sjélfsagdar ad vi0 fylgjum peim dn sérstakrar umhugsunar.
Engu ad sidur koma upp adstzedur par sem ekki liggur i augum uppi hvad gera skuli og 4 pad
baedi vid i starfi sem og i einkalifi. P4 4 sér stad mat 4 pvi hvad hin sidferdislega breytni kosti.
Sidferdislegur proski felst i pvi ad gera sér grein fyrir skyldum sinum og pjalfast i ad taka akvard-
anir 4 grundvelli peirra. Skrdning sidareglna er pvi studningur peim sem ekki er ljést hverjar
hinar 6éskrddu sidareglur eru sem gilda um storf peirra og peer skyldur sem pzer grundvallast 4.
Sidareglur eru settar fram til leidbeiningar ad réttum dkvordunum en geta aldrei tekid 4 6llum
peim sidferdislegu dlitamélum sem upp geta komid. Abyrgdin og breytnin er alltaf ad lokum
einstaklingsins. Skradar sidareglur geta pannig audveldad einstaklingum ad taka dkvordun peg-
ar upp koma sidferdisleg vinnutengd 4litaefni, aukid 4 samheldni stéttarinnar, gegnt mikilvagu
hlutverki pegar jafna parf dgreining og eru endurgjof til samfélagsins med hvada heetti verk-
freedingar skuldbinda sig til ad vinna storf sin.

I tekniveddu samfélagi er préunin sifellt hradari, snjallar lausnir, virkni og breytingar setja
auknar krofur 4 hinn vinnandi mann. Jéhanna segir ad st heetta sé fyrir hendi ad dgreiningur
skapist milli taeknilegs og sidferdislegs pattar sem badir falla undir faglega skyldu. ,,Verkfrad-
ingar gegna mikilvagu hlutverki i préuninni og purfa i verkefnum sinum ad taka tillit til m.a.
vidskiptavinarins, verksalans, vinnuveitanda, samstarfsfélaga, umhverfis, 6ryggis og heilsu auk
samfélagsins i heild. Krafan til starfsgreina og markanna um hvad sé rétt og rangt er sifelldum
breytingum hdd. P4 er sjaldnast augljost, og ekki alltaf sem 16g og reglur geta sagt til um, hvad
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,,Flestar reglur sidferd-
isins eru svo sjalfsagdar
ad via fylgjum peim an
sérstakrar umhugsunar.
Engu ad sidur koma

upp adstaedur par sem
ekki liggur i augum uppi
hvad gera skuli og a pad
bzedi vid i starfi semog i
einkalifi.*

sé hid rétta val i tilteknum adsteedum. Faglegri
vinnu geta fylgt sidferdisleg vandamil og 4 pad
jafnt vid um verkfraedinga sem og adra. Hvar
liggja morkin, hvad er dszttanlegt? Og hver ber
dbyrgd 4 ad setja pau mork?“

Samfélagsleg abyrga

Ad undanfornu hafa aleitnar spurningar vaknad
vardandi almennt sidferdi og sidferdi dkvedinna
hépa. Hafdi smad landsins og tengsl einstak-
linga éhrif 4 sidferdisvitund? Téldu einhverjir
a0 athafnir peirra vaeru réttletanlegar af pvi ad
tjoldi annarra var ad gera sambzerilega hluti? J6-
hanna segir ad verkfreedingum innan fjirmala-
geirans hafi fjolgad o6rt 4 undanférnum drum
hér 4 landi. ,,Hér er 4 engan hatt verid a0 leida
likur ad pvi ad pattur verkfraedinga eda abyrgd

sé sterri eda meiri en annarra sérfredinga
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en vissulega ma spyrja sig, hvar liggur abyrgd
starfsgreinar gagnvart samfélaginu?*

A0 sogn Johonnu hefur 4 undanférnum
drum 4tt sér stad toluverd umreda um sidferdi
innan verkfredinnar { ndgrannaléndunum og
samhlida pvi hafa sidareglur félaganna verid
endurskodadar. ,,Slik endurskodun er hvatning
til opinnar umraedu um 6lik sjénarhorn og gildi.
Skilvirkar sidareglur verda ad vera annad og
meira en texti 4 pappir, sampykkt 4 félagafundi
eda sida 4 vefnum. Pzr verda ad vera kunnar oll-
um { starfsgreininni og birtast { gjérdum peirra.
Pad gerist ekki nema i samredufélagi. Regl-
ur fagfélaga verkfredinga 4 Nordurlondunum
hafa préast 4 pann veg ad vera opnari. Pannig er
horfid frd mjog ndkvemri skriningu og komid i

auknum meli inn 4 samfélagslega abyrgd. ¢




B Husbyggingar i Falmouth d Jamaika.
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LEIDANDI | TEKNIVABDINGU
FISKELDIS UM ALLAN HEIM
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aki fiskeldiskerfi hf., sem er byggt utan um pd hugmynd ad telja fiskseidi, er ekki adeins
Veinstakt 4 islenskan melikvarda, heldur er pad leidandi 4 heimsvisu og med yfirgnefandi
forskot 4 keppinauta sina. Hermann Kiristjansson, framkvemdastjéri Vaka, segir ad pessi ar-
angur sé allur byggour 4 eigin verdleikum fyrirtekisins og einstaklega samhentum hépi starfs-
manna, en ekki uppkaupum 4 erlendum keppinautum. ,Okkar styrkleiki felst i sveigjanleika

og pvi sterka teymi sem hér er i préun og markadssetningu.”

Innleiddu byltingu i fiskeldi
Fiskeldi er sto0ugt vaxandi um allan heim og par med stekkar markadurinn fyrir bunad Vaka
sem er leidandi 4 heimsvisu 4 svidi hateknibinadar fyrir idnveett fiskeldi.

Pegar Vaki kynnti fyrst ,Bioscannerinn® (lifmassa-skannerinn) 4 alpjédlegum markadi var
talad um byltingu og sagt ad hann veri lausn sem menn hefdu bedid eftir i dratugi eda meira.
Er pessi talningar- og sterdarmealibinadur gerir fiskeldisfyrirteekjunum kleift ad mela lif-
massa { eldiskvium og fylgjast pannig med vexti fiska, hvort voxturinn er i takt vid f60run
og hitastig og hvener fiskurinn nzr heppilegri slaturstaerd. Nyjasta afurdin af pessum toga er
Biomass Daily sem byggist 4 pradlausum samskiptum vid melitaki i eldiskvium og 4m um

sima og Internetid.

Sivaxandi idnadur

Hermann segir ad fiskeldi 4 Islandi sé enn adeins 61litid brot af pvi sem pekkist i ndgranna-
londunum. Nordmenn framleida t.d. um 900.000 tonn af eldisfiski, Skotar nzrri 200.000
tonn og Chilemenn hafi verid a0 framleida um 500.000 tonn af eldislaxi. Par er reyndar verid
a0 endurskipuleggja greinina vegna sjikdéma.

Hann segir ad greinin hafi tekid miklum breytingum 4 sidustu 15 drum sem kalli 4 st60-
ugt meiri tekni. I Noregi hafa kviar t.d. verid ad steekka Gr 12 metra pvermali og 20 metra
dypt { 160 metra ad ummadli og 50 metra dypt sem er um 30-f6ldun { rammali. Pad pydir ad
ein slik kvi er ekki 6svipud ad ramtaki og turninn vid Smadratorgid i Képavogi og i henni er
verid ad framleida um 1.500 tonn af fiski { einu. Til ad hagt sé ad styra eldi i slikri risakvi er

naudsynlegt ad haegt sé ad fylgjast stodugt med lifmassanum med nikvemum melitekjum.

Selur til um 50 landa
Nu eru framleidsluvorur Vaka seldar til yfir 50 landa og yfir 20 virkir umbodsadilar eru vida
um heim. Steerstu markadirnir eru { Noregi, Skotlandi, Chile, Nordur-Ameriku og vid Mid-
jardarhafid. Meira ad segja ma finna binad frd Vaka 4 Havai uti { midju Kyrrahafi, i Siberiu,
Astraliu, Nyja-Sjalandi, Alaska, og vidar. Pad er p6 ekki bara i eldisstodvum sem binadinn er
a0 finna, heldur einnig i laxveididm.

Hermann nefnir m.a. athyglisverd verkefni i Bandarikjunum og Kanada, par sem indjinum
er hjilpad vid ad koma upp stérum seidaeldisstodvum til ad reekta upp dr. Er pad m.a. notad til
a0 styrkja strandveidar 4 laxi upp med vesturstrond Nordur-Ameriku. ,Vid erum ad selja peim

teljara, deelur, flokkunarvélar og annan binad.

Starfsmonnum fjoélgar

Starfsmenn Vaka 4 Islandi verda ordnir 17 talsins nd um dramétin (ner allir hiskélamenntadir)
auk 30 sem starfa hjd undirverktékum sem smida sterstan hluta tekjabunadar fyrirtekisins.
I Chile er starfandi détturfélag Vaka sem er med 6 innlenda starfsmenn. Petta fyrirtaeki var
stofnad fyrir dtta drum og er lykillinn ad gédri st6du Vaka par i landi. Framkvemdastjér-
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inn er dyraleknir og felst starfsemin ad mestu
i teknilegum studningi vid kaupendur 4 vérum
Vaka. Par er einnig hlidarfyrirtaeki sem heit-
ir Precision Cutting og snyst um mdlmskurd
med haprystivatnsskurdarvélum. Einnig hefur
islenska fyrirteekid Peocon, annad détturfélag
Vaka, hafid utflutning 4 gestatalningabinadi,
m.a. fyrir verslunarmidstédvar i Svipj6d, Dan-

morku og Lettlandi.

Hlutfall leigutekna fer 6rt vaxandi
A 4rinu 2008 velti fyrirtaekid um 600 milljiénum
kréna og buist er vid ad veltan verdi tepar 600
milljénir 2009. Geetir par dhrifa efnahagskrepp-
unnar 4 heimsvisu i fyrra sem og breytingum
4 tekjuoflun fyrirtaekisins. Par er nd verid ad
hverfa fra beinni s6lu 4 binadi fyrirtekisins yfir
i leigu. Med pvi telur Hermann ad heegt verdi
a0 draga ur sveiflum i rekstri auk pess a0 mark-
adurinn hafi tekid pessu mjog vel.

,Vid gerum pd leigusamninga { flestum til-
vikum til priggja eda fjégurra dra. NG erum vid
pegar bunir ad tryggja um pridjung af dzetladri

veltu naesta drs med slikum leigusamningum og

pa einnig teplega einn pridja af datladri veltu
parnasta drs. Ef allt gengur vel getum vid med
pessu ndd mjog pagilegri stodu sem ekki verd-
ur eins sveiflukennd og yrdi med beinni solu 4
buinadinum. P4 virdast menn vera mjog sdttir
a0 purfa ekki ad taka eins mikla dhaettu vegna
kaupa 4 bunadi og f4 med leigu allar uppferslur
4 binadinum jafnédum. Stefnan hjd okkur er ad
4 drinu 2012 standi leiga 4 binadi undir 50% af
okkar veltu.

Vid vorum med ramar 70 milljénir i hagnad
2007 eftir skatt og um 100 milljénir { fyrra. Eg
reikna med ad pad verdi svipad 2009.

Hermann segir ad Vaki stefni ad pvi ad vera
med 1.000 milljéna kréna veltu 4 drinu 2012 og
a0 EBITDA verdi yfir 20%. P4 er gert rdd fyrir
a0 um 95% framleidslunnar fari til Gtflutnings

eins og pegar er raunin.

G=di mikilvaegari en sterd

,Pad er ekkert markmid hjd okkur ad vera mjog
storir og med mikla veltu. Vid viljum frekar vera
bestir. Vid litum 4 voxt og sterd sem afleid-

ingu af pvi hvad vid gerum hlutina vel. Madur
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»Lykillinn ad gédum ar-
angri fyrirtakisins er po
einstaklega kraftmikid
og samhent starfsfolk
sem er ad skila frabzru
starfi a hverjum einasta
degi.”
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Hermann segir ad Vaki
stefni a ad vera med
1.000 milljéna kréna
veltu a arinu 2012 og ad
EBITDA verdi yfir 20%.
ba er gert rad fyrir ad um
95% framleidslunnar
fari til atflutnings eins
og pegar er raunin.

Tekjur 1997-2008
Tekjur 1997-2008 (a verdlagi hvers ars)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

kynntist pvi ad lenda i vandredum med petta
fyrirteeki fyrir mérgum drum. Pess vegna vil ég
miklu frekar vera med fyrirtaeki sem veltir pus-
und milljénum og gengur vel en fyrirtaeki sem
veltir tvo pasund milljénum og gengur illa. Pad
er ekki veltan sem skiptir mali, heldur aftkom-
an og hversu vel hlutirnir ganga og hvad er biid
a0 byggja upp inn i framtidina. P4 leggjum vid
mikla dherslu 4 préun 4 nyjum vérum og patt-

toku i préunarverkefnum vida um heim.

Féklk ESB styrk sem stjornufyrirtaeki
Hermann nefnir sérstaklega mjég merkilegt
verkefni sem starfsmenn fyrirtekisins vinna
nu ad og segja ma ad snuist um ldsatalningu 4
laxi. Var Vaki valid af Evrépusambandinu sem
sérstakur stjornustyrkpegi i verkefni sem kall-
ast Eurostars. Par eru framdrskarandi fyrirteki
valin til ad takast 4 vid dkvedin préunarverkefni
og er peim pd hleypt framhjd fléknu styrkjaum-
séknarkerfi sambandsins.

I pessu tilfelli er um ad rada priggja dra verk-
efni sem snyst um ad préa bunad til ad greina
laxalds 4 fiski sem smitast hefur af lds sem
skolast hefur af villtum laxi pegar hann geng-
ur upp i dr. Var Vaki reyndar byrjadur ad thuga

lausnir 4 pessum malum fyrir prem drum.
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Laxalds er eitt stersta vandamalio { fiskeldi {
dag og veldur miklum skada. Pad er pvi grid-
arlegt fjarhagslegt hagsmunamadl ef hegt er ad
losna vid hana med skilvirkari hztti en nu er
mogulegt.

Til a0 losna vid lusina parf ad medhondla
laxinn ndkvaemlega 4 réttum tima 4dur en lis-
in fjolgar sér. Med myndavélabinadi og lysingu
4 sérstakri tioni telja Vakamenn a0 haegt sé ad
leysa petta mél. Pannig sé badi hagt ad greina
ldsina med sjilfvirkum hetti { eldiskvium og
mala steerd hennar par til komid er ad pvi ad
hin fj6lgi sér og rétti timinn er til ad medhondla
fiskinn.

»Vi0 vinnum petta verkefni med stersta lax-
eldisfyrirteeki i heimi, Marin Harvest, dsamt
hédskéla i Kanada og 6drum { Englandi. Vid
munum byrja fyrstu tilraunir med okkar binad i

Skotlandi nu i jandar.

Rannsaknarverkefni i Noregi

,Vaki A/S er détturfyrirtaeki okkar { Noregi sem
liggur { dvala eins og er. Pad er bara timaspurs-
mal hvenzer vid hefjum rekstur par 4 ny. T Nor-
egi erum vid svo { 6dru verkefni sem styrkt er af
norska rannséknarradinu upp 4 um 300 millj-

6nir kréna par sem vid erum leidandi fyrirteki.



OSSUR
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Snyst pad um ad breyta og baeta adferdir vid lifmassamaelingar sem er okkar sérsvid. Vid erum
pvi i allra fremstu viglinu i teekni & pessu svidi fyrir fiskeldid i dag sem er mjog pezgileg og
skemmtileg stada.”

Hermann segir ad p6 ad peir séu nu i forystuhlutverki 4 heimsvisu, pa séu allir starfsmenn
fyrirtaekisins mjég medvitadir um ad pad Gtheimtir mikla vinnu ad halda peirri st6du. Innan
tyrirtaekisins sé lika mikil samheldni enda hafa fjélmargir starfsmanna verid vinir og starfs-
félagar { um 15 til 20 dra skeid. ,Hér er mjog gédur, samstilltur og dhugasamur hépur ad

verki.“

i eldi a Tilapia

»oifellt baetast vid nyjar tegundir { eldi i heiminum. Vid erum med dkvedna stefnu i hvernig vid
reynum ad nd inn 4 pessa nyju markadi. Undanfarin misseri hofum vid verid { markadss6kn-
arverkefni i Mi0- og Sudur-Ameriku til ad komast vel inn i eldi 4 Tilapia sem er mj6g vaxandi

grein. Framleidslan er um 500 pisund tonn 4 4ri sem fer mestdll inn 4 Bandarikjamarkad.”

Hugmyndin kviknadi 1985

Vaki 4 reetur sinar a0 rekja til drsins 1985 er nokkrir nemendur dr rafmagnsverkfraedi fengu hug-
mynd ad sjilfvirkum talningaritbunadi fyrir laxaseidi, sem byggdist 4 ortolvutaekni. Porfin fyrir
slikan bunad var fyrir hendi 4 peim tima, par sem sala 4 laxaseidum fra Islandi til Noregs st63
sem hast. Préun teljarans héfst drid 1986 og var Vaki Fiskeldiskerfi hf. stofnad pad sama dr at
tr Haskola Tslands. Framleidsla og sala hofst arid 1988 og hefur dherslan fra upphafi verid g3 4

erlendan markad.

,Dad er ekkert markmiad
hja okkur ad vera mjog
storir og med mikla
veltu. Viad viljum frekar
vera bestir. Via litum

a voxt og sterd sem
afleidingu af pvi hvad
vid gerum hlutina vel.”



Sameinad DNG Sjévélum hf.

I jali 1999 voru DNG Sjévélar hf. sameinadar Vaka Fiskeld-
iskerfi hf. og vard pd til fyrirteekid Vaki-DNG hf. Fyrirtekio
DNG Sj6vélar hatdi ordid til vid sameiningu Sjévéla og DNG
ari0 1995. Fyrirtaekio DNG itti hins vegar uppruna sinn i fram-
leidslu DNG 4 tolvustyroum handferardllum sem héfust 1985,
eda sama 4r og hugmyndin ad Vaka kviknadi.

Peocon stofnaa 2002

I lok junimédnadar 2002 stofnadi Vaki Fiskeldiskerfi hf. dsamt
Landsteinum, Landmati og IM, sprotafyritaekid Peocon ehf.
og nam eignarhlutur Vaka-DNG hf. 75,6% af heildarhlutafé.
N er Peocon alfarid i eigu Vaka. Var Peocon stofnad utan um
Peomanager sem er ,notendavan® heildarlausn 4 talningakerfi.
Grunnurinn ad pvi fyrirteeki var lagdur i verkefni vid Vio-
skiptahdskélann 4 Bifrost er nemendur unnu ad pvi ad bua til
upplysingakerfi fyrir verslanir og verslunarmidstédvar. Leitudu
nemendur eftir samstarfi vid Vaka-DNG sem préad hafdi tekni
til talningar 4 laxaseidum og pegar radist i ad hanna bunad til ad
annast talningu vidskiptavina { verslunarmidst6dinni Smaralind

2002.

Peocon i utflutning

,Vi0 dkvddum ad taka pennan pitt talningateekninnar, ad telja
tolk sérstaklega, ut ur rekstri Vaka til ad tryggja pvi sérstoou.
Pad félag hefur p6 ekki ndd flugi ennpd p6 pad sé med dgeet-
an vidskiptamannagrunn. Vid héfum adeins reynt fyrir okkur
i utflutningi og erum nd ad baeta vid tveim nyjum starfsmonn-
um sem eiga a0 gera dtak { markadssetningu erlendis. Vid mun-
um sidan endurmeta stdduna eftir dkvedinn tima. Vid hefdum
purft ad rddast i petta 4 drunum 2002 til 2003, en pa var bara
mjog erfitt ad f4 fjirmagn { verkefnid auk pess sem gengid var
pa Shagstaett fyrir utflutning. N @tlum vid hins vegar a0 gera
atak 1 pessu.”

Hermann segir ad gestatalningar sé ort stekkandi markadur.
Pad tengist m.a. drangursmelingum { verslunum par sem st60-
ugt sé krafist aukinna melinga af soludrangri { takt vio meel-
anlegt streymi mogulegra vidskiptavina. Pvi séu mikil tekiferi

d solu talningabinadar sem Vaki eda Peocon hefur préad.

Uppskipti a fyrirteekinu 2003

Hermann segir a0 pad hafi komid i lj6s a0 samtvinnad fyrirteki
Vaka og DNG hafi ekki verid ad ganga upp. Astzdan hafi eink-
um verid st hversu 6lik framleidslan var, par sem reynt var ad
pjénusta badi fiskveidar og fiskeldi. Segir Hermann ad erfitt

hafi verid ad halda dti markadsstarfi 4 tveim 6likum morkudum.
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P4 hafi breytingar 4 fiskveidistjérnunarkerfinu, pegar heett var
med dagakerfid 4 krékabatum, haft verulega neikvad dhrif 4
DNG-hluta fyrirteekisins. Pvi hafi veri0 tekin akvérdun um ad
skipta starfseminni upp ad nyju og ad Vaki einbeitti sér ad verk-
efnum sem tengdust fiskeldi.

,Vi0 sjaum ekki eftir pvi, enda hefur petta gengid mjog vel. Vio
héfum ndd mjég gédum drangri i préun 4 nyjum vérum sem eru
byltingarkenndar i fiskeldinu. Par h6fum vid ndd leidandi stodu
i heiminum 4 dkvednu svioi i binadi fyrir fiskeldio.”

I arsbyrjun 2003 var stofnad nytt félag 4 Akureyri t tr
Vaka-DNG hf. og tékk pad nafnid DNG hf. Samhlida pvi var
kynnt samstarf vid staersta fyrirtaeki { heiminum i linu- og hand-
teeraveidibunadi, O. Mustad & Sen i Noregi. Keypti pad félag
jafnframt helmingshlut { DNG ehf. af Vaka-DNG. Sama ar var
reyndar lika stofnad 4 ny fyrirteekid Sjévélar ehf. sem sérheefir
sig i vorum fyrir handfera- og linuveidar, pannig ad segja mé ad
saga pessara fyrirtaekja hafi par med verid komin { hring,

Nu 4 Vaki ekkert i DNG en Hermann segir ad aftur 4 méti
eigi Vaki mikil og g60 vidskipti vid DNG 4 Akureyri sem smid-
ar fyrir pd margvislegan binad, m.a. megnid af stalvirki utan um
talningabinad Vaka. DNG er nu i eigu Slippsins hf. 4 Akur-
eyri.

Storir hluthafar keyptir at
,Pad vard dkvedinn vidsniningur hja okkur 4 drinu 2003 peg-
ar ég og Daniel Helgason fjirfestir keyptum stéra hluthafa ut
ur eigendahépnum, m.a. Hampidjuna og Straum Burdards sem
hafdi fengid sinn hlut fra Eignarhaldsfélagi Alpyoubankans, en
padan kom hann frd Préunarfélaginu.

Eignarhaldid 4 Vaka fiskeldiskerfum hf. i dag er pannig ad
Hermann Kristjansson 4 teep 60%, Daniel Helgason 4 18% og
ramlega 40 adrir hluthafar eiga samtals 22% hlut, en { peim hépi

eru m.a. nokkrir starfsmenn.

Stodugur uppgangur fra 2005

Fra drinu 1997 var st60ug uppsveifla hjd fyrirtekinu, ar 88
milljénum { 439 milljénir 4rid 2001. P4 kom snérp nidursveifla
sem olli tekjuleekkun samfellt i prji ar, nidur i 242 milljénir 4rid
2004. Megindsteda nidursveiflunnar var rakin til samdréttar
4 fiskeldis- og fiskveidimorkudum 4 arinu 2002 og taps vegna
DNG. Nam tapid 66 milljénum kréna arid 2002. Fra 2005 hafa
tekjur aukist jafnt og pétt, ur 242 milljénum i 600 milljénir
kréna 4 drinu 2008. Hermann segir ad vid efnahagshrunid 4 sio-
astlionu dri hafi vissulega heegt 4 starfseminni par sem kaupend-
ur héldu ad sér hondum. Gengisfall krénunnar hafi p6 hjilpad
til ad halda i horfinu.
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Hlaut Utflutningsverdlaun forseta islands
Pess mé ad lokum geta ad Vaki fiskeldiskerfi hf. fékk Nyskopunarverdlaun Utflutningsrads
og Rannséknarrads 1994. P4 hlaut fyrirtekid Utflutningsverdlaun forseta Tslands { april 2009.

Vaka var veitt verdlaunin fyrir aftbragds drangur i vorupréun og markads- og solustarf 4 sinum

vettvangi. Utflutningsverdlaunin voru fyrst veitt Solumidstéd hradfrystihtsanna 4rid 1989.
Meodal annarra fyrirteekja er hlotid hafa verdlaunin eru: Lysi hf., 3X-Stdl hf., Blda 16ni0 hf,,
Samherji hf., Bakkavor hf., Gudmundur Jénasson hf., Seplast hf., Ossur hf., Flugleidir, og
Marel hf.

Hermann segist mjog dnaegdur med sérteekar adgerdir rikisstjérnarinnar { médlefnum ny-
skopunar, badi hvad vardar skattamal og eflingu rannséknarsjéda. Hann segir ad fyrirtekio
hafi dtt mjog gott samstarf vid Haskéla Tslands, Haskélann { Reykjavik, Veidimalastofnun, og
fleiri stofnanir.

»Lykillinn ad gédum drangri fyrirteekisins er p6 einstaklega kraftmikid og samhent starfs-
tolk sem er ad skila frébaeru starfi 4 hverjum einasta degi, segir Hermann Kristjansson. ¢
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sland stendur frammi fyrir sinni mestu dskorun, i efnahagslegu tilliti, i dratugi 4 4rinu 2010.

P4 koma til framkvemda réttekustu adgerdir i rikisfjirmalum sem rddist hefur verid i ségu
landsins, sem 6umflyjanlega mun prengja ad fjarhag einstaklinga og fyrirtakija.

Fjarmalaraduneytid gerir rdd fyrir pvi a0 breytingar 4 skattaldgum muni auka tekjudflun
rikissj6ds um 55 milljarda. Pad jafngildir teeplega 172 pisund krénum 4 hvern Tslending. P4
verdur skorid nidur um tugi milljarda 4 méti, sem m.a. mun hafa umtalsverd dhrif 4 heilbrigd-
ispjonustu i landinu og skélastarf & 6llum stigum. Allt snyst petta um na nidur halla rikissj60s.
Gert er rd0 fyrir a0 hann verdi um 160 milljardar 4 drunum 2010 og 2011. Erfidur timi er pvi

framundan.

Ovissa og aftur évissa
P6 a0 meira en ar sé 1idi0 fra pvi fjairmalakreppan dypkadi heiftarlega, eftir fall Lehman
Brothers 15. september 2008, er 6vissan i efnahagslifi heimsins enn mikil. Alistair Darling,
fjarmélarddherra Bretlands, greindi frd pvi 8. desember sl., pegar hann kynnti umfangsmiklar
skattahakkanir og launalaekkanir opinberra starfsmanna i Bretlandi, ad erfitt veeri ad meta
hversu langan tima taki fyrir efnahagslif heimsins alls ad nd sér. Pad sem gerst hefdi 4
haustmanudum 2008 vaeru alvarlegustu vandamal frd pvi { seinni heimstyrjoldinni.

I sama streng hefur Barack Obama, forseti Bandarikjanna, tekid. Reiknad er med pvi ad

atvinnuleysi geti aukist i Bandarikjunum 4 drinu 2010 en pad er nd um 10%.

Bilar og orka
Undanfarin ar hefur pvi verid spad ad nyir orkugjafar, m.a. fyrir fararteki, muni hafa mikil
bein og ébein dhrif 4 idnad. Petta hefur ekki gengid eftir, 60ru fremur vegna pess ad ekki
hefur tekist a0 finna orkugjafa sem getur tekid vid af oliu sem grundvallarorkugjafi faratekja
i heiminum.

I umfjollun fagtimarita um efnahagsmal 4 drinu 2009 hefur mikid pldss farid undir skrif {
pa veru, a0 drid 2010 verdi pad ar sem skipta mun sképum fyrir orkuidnad.

Ein stersta dsteda pess ad orkuidnadurinn geti tekid stakkaskiptum er vandamal bila-

idnadarins 4 heimsvisu. Enginn bilaframleidandi er talinn standa vel { augnablikinu og mérg
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af steerstu fyrirtaekjum heims { peim idnadi, General Motors og Ford p.d.m., berjast enn fyrir
lifi sinu. T ritstjérnargrein { The Economist { jilimanudi 4rsins sem er ad 1ida var helsta kapp-
hlaup bilaframleidenda sagt felast i pvi a0 koma med voru 4 markad sem gengi fyrir rafmagni
fremur en oliu, og gati virkad fyrir hinn almenna notanda. EkKki sist vegna pessara atrida eru
vandamdl bilaidnadarins talin geta ytt frekar undir pad ad orkuidnadurinn { heiminum taki
stakkaskiptum.

Peningar og vidskipti
Staersta dskorun i efnahagslifi heimsins er pé af flestum talin liggja i pvi hvernig alpjéd-
legt bankakerfi mun virka eftir meira en drslangan tima sem einkennst hefur af éjafnvaegi og
Gvissu. Morg riki hafa gripid til pess ad herda eftirlit med fjarmalamarkadi til pess ad koma i
veg fyrir annad hrun. P.4.m. er Island eins og itarlega hefur verid greint frd i Vidskiptabladinu.
Bretar hafa gert pad sama og hefur m.a. verid bodadur nyr 50% skattur 4 allar bénusgreidslur
yfir 25.000 pundum, eda lidlega fimm milljénir kréna. Petta er talid geta studlad a0 minni
dhattusekni banka, sem margir vilja meina ad hafi verid helsta dsteeda pess ad bankar hafa
farid unnvérpum { gjaldprot undanfarin tvé ér.

Ekki eru pé allir vissir um ad hertar reglur muni skila miklum drangri fyrir efnahagslif-
id, pegar til lengri tima er 1itid. Forstjéri og stjérnarformadur bandariska bankans Goldman
Sachs, Lloyd Blankfein, hefur til a0 mynda haldid pvi fram a0 pad vitlausasta sem hagt er ad
gera sé a0 auka regluverk med fjairmédlamorkudum og skattleggja bénusgreidslur. Bankamenn
séu um allan heim a0 vinna eftir ,guds vilja“ og vinni kraftaverk 4 hverjum degi, pé6 kreppi ad
60ru hverju. ¢

Bilaframleidendur hafa Iongum talist til staerstu og ahrifamestu
fyrirtakja heims. bau berjast na vidast hvar fyrir lifi sinu.

>>
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Hvert raduneyti leggi fram eigin reikning

Hagstofustjori kallar eftir skyrari abyrga
a stefnu rikisfjarmala

Agaleysi hefur rikt vid framkvamd
fjarlaga hér a landi sem meadal
annars hefur verid gagnrynt i
skyrslu Rikisendurskodunar. Nu er
rikissjédi snidinn préongur stakkur
vid ad na jafnvaegi i rikisfjarmalum
samkvamt efnahagsazetiun sem
gerd hefur verid i samvinnu vid
Alpj6dagjaldeyrissjédinn. Litid ma
ut af bregda til pess ad markmid
um jéfnud tekna og utgjalda arid
2013 naist ekki.

lafur Hjdlmarsson hagstofustjori hefur skodad framkvemd fjarlaga frd drinu 1985 til
2008. Hann segir nidurstoduna pd ad utgjaldarammarnir gliona st6dugt i ferlinu; vid
undirbuning fjirlaga, vid afgreidslu Alpingis og sidast en ekki sist vi0 framkvaemdina. ,M4d
raunar segja ad rikisfjirmédlastefnan sé ad stérum hluta mérkud i fjaraukaldgum og i fram-

kvaemdinni en ekki med fjarlogum,” segir Olafur.

Hann telur mikilvagast vid framkvemd fjarlaga ad dbyrgd peirra sem ad henni koma verdi gerd
skyrari. ,Tilhneiging er til ad lita 4 pad sem vandamal fjarmalaradherrans ef stefnuna ber af leid
og a0 markmid fagrdduneyta sé ad nd eins miklum fjarveitingum, aukafjérveitingum eda 6drum

umframgjoldum sem kostur er.

Olafur segir ad hver radherra beri byrgd 4 sinum malaflokki og naudsynlegt ad dbyrgd hans

og hans embeattismanna 4 framkvamdinni sé skyr. Til a0 skerpa 4 dbyrgdinni sé naudsynlegt



—

»Abyrgdin parf ad vera skyr, pad er forstodumadur vem stofnu
abyrgd a ad reka stofnunina innan fjarlaga.”

a0 viokomandi radherra gefi Alpingi skyrslu um framkvemd fjirlaga i sinum mélaflokki. Pad
sé ekki nég a0 leggja fram rikisreikning i heild sinni heldur purfi hvert riduneyti ad leggja
fram eigin reikning, eda skyrslu, fyrir malaflokka sina og svara fyrir pad ef fravik hafi oroid.

Radherra abyrgur

,Abyrgdin parf ad vera skyr, pad er forstédumadur verkefnis eda stofnunar sem ber abyrgd 4 ad
reka stofnunina innan fjirlaga. Pad er vidkomandi radherra og raduneytisstjéri sem sidan bera
dbyrgdina 4 pvi ad nzgilegt eftirlit sé med stofnunum og fylgja eftir ad gripid verdi til adgerda

ef naudsyn krefur.
Pad parf p6 dkvedinn sveigjanleika pvi reynslan synir ad ekki er allt fyrirséd i rekstri stofn-
ana, einstakra malaflokka eda rikisins i heild. Pvi er naudsynlegt ad gera rdd fyrir svigrimi

dn pess a0 allt fari ur béndunum. Varasjédur fyrir rikid i heild — eda skipt 4 rdduneyti — auk
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FJARLAGAGERD

pingleg medfera,
Undirbdningur og Forgangsrodun nefndavinna og
sampykkt raduneyta innan umrzedur, og Alpingi
Gtgjaldaramma 1 rammans 0g afgreidir frumvarpio sem

rikisstjorn ad vori.

nidurstadan 16gd
fram i frumvarpi til

log, oftast i desember,
en fjarlégin verdur ad

fjarlaga. afgreida fyrir arslok.
Gerd rekstraraztlana Ll TLE L JEMC T Endanleg

og framkvaemd peirra
hja stofnunum,
raduneytum og

fjarmalaraduneytinu.

til pess ad taka a
ovantum utgjoldum
eda kjarasamningum

umfram forsendur

innan arsins.

nidurstada birtist i
rikisreikningi og
lokafjarlogum eftir
ao arinu lykur.

Vidkomandi
raduneyti hefur
eftirlit med eigin

fjarlagalidum.

heimildar stofnana til ad safna afgangi til a0 maeta sveiflum er
teeki sem getur beett framkvemdina. Naudsynlegt er a0 hafa
skyrar reglur um hvert svigramid er og um hver dbyrgdin er ef

it af bregdur,* segir Olafur.

A radstefnu Samtaka atvinnulifsins og Félags forstédumanna
rikisstofnana, sem haldin var { samvinnu vid fjairmélaradu-
neytid 17. névember sidastlidinn, kynnti Olafur athugun sina
4 framkvemd fjarlaga frd drinu 1985 til 2008. Skodadi hann
hvernig utgjold rikisins préudust i fjarlagaferlinu; breytingar
fra fjarlagafrumvarpi til fjirlaga og einnig hvada breyting-
ar urdu innan 4rsins vegna fjiraukalaga. Loks bar hann pad
saman vid endanlega nidurst6du sem birt er i rikisreikningi.

Yfirskrift ridstefnunnar var Er a0 marka fjarlog?

Alpingi baetir i

»Préunin synir ad 4 medan verdbdlga var mikil urdu miklar
breytingar 4 fjarlagafrumvarpinu i medforum Alpingis, en
eftir pjédarsdttarsamninga og lakkun verdbdlgu dré ar breyt-
ingunum. Rammafjirlég voru innleidd 4rid 1992 og sjdst pess
skyr merki, bendir Olafur 4. ,Breytingar 4 frumvarpinu i
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Fjarmalaraduneyti
og rikisstjérn hefur
eftirlit med ad
framkvamd fjarlaga
Se rett.

Rikisendurskodun,
sem heyrir beint
undir Alpingi, og

Alpingi sjalft hafa
endanlegt eftirlit
med framkvaemd

fjarlaga.

pinglegri medferd jukust aftur timabundid pegar hagvéxtur
t6r vaxandi, verdlags- og launahaekkanir urdu meiri. Hin si0-
ari dr, eda frd arinu 1998 til 2008, eru breytingar Alpingis ad
jafnadi 1,6% 4 4ri.

Pegar skodadar eru breytingar fra fjarlogum til fjaraukalaga
fra 1998 til 2008 kemur { ljs { athugun Olafs ad hlutfallsleg
utgjaldaaukning nemur ad medaltali 6%. ,Lausleg athugun
bendir til ad riflega 60% af fjiraukaldgum megi flokka sem
nyjar dkvardanir og hallarekstur stofnana, en afganginn til

endurskodunar 4 forsendum,” segir hann.

D=miad fra 2007

,1il ad sjd hvernig rikisfjarmdlin ber af leid er dhugavert ad
skoda deetlud utgjold 4rid 2007 frd pvi ad pau koma fyrst fram
ilangtimadaetlun { rikisfjairmalum med fjarlagafrumvarpi fyr-
ir 4rid 2004, sem var lagt fram haustid 2003, og par til nid-
urstadan kom { rikisreikningi,” segir Olafur. Fra fyrstu dzetlun
i frumvarpi fyrir drid 2004 til fjarlaga fyrir arid 2007 hakka
utgjoldin um 40 milljarda kréna eda um riflega 12%. Pad er
um 4% hzkkun 4 4ri.
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A pessum athugunum byggir Olafur pé fullyrd-

ingu sina ad utgjaldarammarnir glioni st6dugt
i ferlinu; fra undirbiningi fjirlaga til fram-
kvemdarinnar. Stefnan sé ad stérum hluta
morkud i fjaraukaléogum og { framkvemdinni

en ekki med fjarlogum.

Rét vandans HVAD ER TIL RADA?

»Erum vid par komin ad rétum vandans. S6mu

stjornendur stofnana og rdduneyta virdast fi

Fjarlagaferlid

* Skapa meiri samst6du um markmia
og langtimaaatlun i rikisfjarmalum;
axtlunin faer of litla umraedu i rik-
isstjorn og a Alpingi

e Langtimaaeetlun verdi brotin nidur a
hvert verkefni

» Gera rad fyrir varasjoadi i fjarlogum
til ad meeta utgjoldum innan arsins
og breytingum Alpingis

aukafjarveitingar dr eftir r eda safna upp halla

4 rekstri { lokafjarlogum dn pess ad séd verdi ad

brugdist hafi verid vid. Vandinn er gjarna leyst-

ur sidar med auknum fjirveitingum. Hvatinn {

kerfinu er pvi rangur og gefin eru réng skilabod

me0 fjaraukalégum. Vid pvi verdur ad bregdast 4

6llum stigum og breyta hvotunum { fjarlagaferl-

inu.

»S0mu stjornendur

stofnana og raduneyta Pegar lausnir eru skodadar er naudsynlegt ad

virdast fa aukafjar- lita 4 fjdrlagaferlio i heild, pad er fjarlagagerdina

veitingar ar eftir ar eda og framkvemdina, segir Olafur Hjalmarsson

safna upp hallaarekstri  hagstofustjori. Abyrgdin purfi ad vera skyr og

i lokafjarlogum an pess samstada um langtimadetlun og utgjaldaramma Framkvamdin

ad séd verdi ad brugdist fjirlaga. ¢ * Setja pak a fjaraukaldg < varasjodur

hafi veria via.“ *  Ekki veradi greitt ar rikissjodi nema
fjarheimild sé fyrir hendi

+  Oheimilt verdi ad f=ra halla a milli
ara i lokafjarlégum - p.e. halli vera-
ur ad vera innan 6radstafads eigin
fjar

o Efla eftirlitshlutverk Alpingis

Stofnanaumgjordin

¢ Pad parf ad styrkja fjarmalaradu-
neytid og faera saman fjarlagagerd
og eftirlit med framkvamdinni

* Fjarlagagerdin felst i forgangsrodun
verkefna

e - styrkja pélitiska vinnu vid undir-
baning fjarlaga

¢ Framkvamdin verdi abyrga allra
sem ad henni koma

* -tryggja parf sveigjanleika innan

akvedinna marka
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binu i vinnunni?

Fyrirteeki arsins
2010

Oll fyrirtaeki geta tekid patt i kénnun VR, Fyrirtaeki arsins. Stjornendur peirra geta svo
nytt sér nidurstédurnar og fengid skyra mynd af adbunadi og anzegju starfsfolksins.
bessar upplysingar koma sér vel i daglegum rekstri. Pad er pvi allra hagur ad sem flestir
segi hvad peim finnst.

Hvetjum samstarfsfolk okkar til ad taka patt i konnuninni!

Athugid ad skila parf inn patttokulistum i sidasta lagi 8. jandar 2010. Allar nanari
upplysingar fast & heimasidu VR, www.vr.is, eda med pvi ad senda pdst & vr@vr.is

Virding
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Eirikur Gudnason, fyrrverandi Sedlabankastjéri, hefur ekkert tjéa Sig um
brottfér sina ar bankanum sidastlidinn vetur par til hann kemur hér i
vidtal vid Aramét, timarit Vidskiptabladsins. Eirikur fer yfir addraganda
brottrekstrarins og hvernig var ad honum stadid en hann hafdi starfad i
40 ar i bankanum. Sidast en ekki sist gerir hann upp vid stefnu pa sem
Sedlabankinn studdist V|6 su’:)ustu arin fyrir hrunla
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»Eg tel ad Sedlabankinn
hafi notid géds af starfs-
kroftum stjornmala-
manna sem komid hafa
til starfa i bankanum.
beir sem ég kynntist
best gerdu sér far um

ad kynna sér hlutverk
sedlabanka og sinna

pvi af alid. Bankastjori
sinnir stjornunarstarfi
og pad er ekkert verra

ad hann hafi ddlast
reynslu og pekkingu a
6drum svidum, m.a. i
stjornmalum. Sjalfur
hef ég ekki tekid patt i
stjornmalastorfum en er
pbakklatur peim sem paa
gera.”

irikur Gudnason hafdistarfad 40 4ri Sedla-

bankanum og par af 15 dr sem bankastjéri
pegar honum var vikid frd storfum i lok febraar
sidastlidins. Til pess purfti lagabreytingu og
ma segja a0 pad hafi verid hluti af pvi upp-
gjori sem pd dtti sér stad vid stjérnsyslu lands-
ins og rddamenn. Eirikur dregur ekki dul 4 ad
hann hafi verid dkaflega 6sattur vio starfslokin,
hann hafi farid naudugur ur bankanum og pad
pétt hann hafi bodist til ad haetta 1. juni. ,Eg
hefdi getad hatt fyrir nokkrum drum og farid
4 eftirlaun. Eg vék peirri hugsun frd mér pegar
vandamdlin hrénnudust upp drid 2008. Eftir ad
forsetisridherra for fram 4 tafarlausa brottfor
i febraar 2009 sagdist ég stefna ad pvi ad lita
af stérfum 1. juni. Med pvi ad vera 4 stadnum
nokkra manudi { viobét vildi ég studla ad pvi
a0 sem minnst réskun yrdi vid breytingu 4 yf-
irstjérn Sedlabankans svo ad mikilvaeg Grlausn-

arefni yrou sidur fyrir téfum.

Eirikur hefur haldid sig til hlés sidan hann
heetti og kosid ad taka ekki patt i peirri opin-
beru umradu sem hefur verid um bankahrunio,
adeins mett fyrir rannséknarnefnd Alping-
is sidastlidid vor. Hann segist hafa dkvedid ad
hafa pad svona og hafdi reyndar ekki atlad ad
tjd sig fyrr en nidurstada rannséknarnefndar
laegi fyrir. ,,Pad hefur ekki alltaf verid audvelt
enda miklar rangferslur 4 sveimi,” segir Eirikur
pegar bladamadur Vidskiptabladsins hittir hann
4 heimili hans i Képavogi. Eftir ad hafa hist
nokkrum sinnum féllst Eirikur 4 ad utlista sina
syn 4 atburdardsina fyrir lesendum Aramdta.
Hann segist enn vera ad jafna sig 4 pvi sem
gerdist enda hafi honum sirnad hvernig stadid
var ad brottvikningu hans ur bankanum. Ad-
spurdur segist hann hafa komid 4 fieina fundi
i Sedlabankanum sidan hann hetti vegna starfa
sinna { stjérn Pj6ohdtidarsjods. Hann seg-
ist einnig hafa bedid um fund med Ma Guo-
mundssyni, niverandi sedlabankastjéra, og peir
hafi hist enda gamlir samstarfsmenn. Ad 60ru
leyti segist hann hafa farid ad huga ad eigin

garOi { ordsins fyllstu merkingu par sem hann
hafi dkvedid ad sinna vidhaldi 4 160 og husi sem
hafi setid 4 hakanum. ,,Pad hefur enda gengid
betur ad fd idnadarmenn en ddur,“ segir hann

og brosir.

Matsfyrirtakin foru offari

Envikjum ad umraduefninu, peim miklu breyt-
ingum sem ordid hafa 4 fjirmalakerfi landsins.
Ad sogn Eiriks verdur fyrst ad horfa til pess
a0 sidasta aldarfjéroung hafa ordid gridarlegar
breytingar 4 umhverfi fjirmaélageirans hér 4
landi. ,,Margar peirra f6lu i sér aukid frelsi sem
ég tel hafa verid framfaraspor. Engu ad sidur
hef ég verid talsmadur pess ad vissum reglum sé

vid haldid en stundum latid i minni pokann.

Fyrir mérgum drum, pegar matsfyrirteki heekk-
udu ldnshaefismat islenska rikisins, sagdi ég vid
télaga minn og formann bankastjérnar, Birgi
Isleif Gunnarsson: , NG verdur dr herri sédli ad
detta“. Mig 6radi ekki fyrir ad fallid yrdi eins
svakalegt og raun ber vitni. Mitt alit 4 mats-
fyrirteekjum hefur dalad mjég. Eg tel pau hafa
fari0 offari eins og fleiri 4 ,gédaristimanum®.
Pau gifu islensku béonkunum hda einkunn, m.a.
vegna sterkrar stodu rikisins. Pad vard illu heilli
til pess a0 bankar hofou greidari adgang ad
linsfé en g6du hofi gegndi.

Eirikur segir ad erlendar reglur hafi 16ngum
verid teknar til fyrirmyndar hér 4 landi en ekki
alltaf til g6ds. Pegar fyrstu 16g voru sett um
verdbréfamidlun 4 niunda dratugnum var peirri
reglu fylgt ad fyrirtaeki sem midludu verdbréfum
skyldu ekki stunda linastarfsemi. ,,Petta atridi
kom eitt sinn til tals pegar ég hafoi verid kall-
adur til vidskiptanefndar Alpingis dsamt einum
tulltraa frd fjarmalafyrirteki. Eg benti 4 pann
leerdém sem dreginn var af kreppunni miklu
sem hofst 1929 { Bandarikjunum, ad ekki etti
a0 blanda saman ldnapjénustu og verdbréfa-
midlun. Sessunaut minum ur fjarmalageiranum
pétti pessi adskilnadur éparfur og aldeilis fra-
leitt veeri ad visa til kreppunnar miklu. Nokkru
sidar urdu peer breytingar i Bandarikjunum ad
leyft var 4 ny ad stunda { einu fyrirteki starf-
semi sem 4dur var adskilin i vidskiptabanka og
fjarfestingarbanka. Einnig urdu bankatilskip-
anir frd Evrépusambandinu med pvi snidi ad
lanafyrirteeki gaetu stundad verdbréfamidlun og
fjarfestingarbankastarfsemi. Pessi nymeli voru
leidd i 16g hér eins og adrar tilskipanir 4 fjar-



malasvidinu — og pyddi litid fyrir mig ad hafa
uppi gamaldags og forpokadar hugmyndir um
a0skilnad. Eg sd nylega ad hugmyndir um ad-
skilnad hafa verid nefndar 4 ny, a.m.k. i Bret-

landi.”

Afnam verdtryggingarjofnudar voru mistdk

Annad demi um pessi vidhorf Eiriks, sem hann
segir a0 hafi ordid undir { umredunni, vardar
svonefndan verdtryggingarj6fnud. I vaxtalogum
var 4 sinum tima dkvedi sem heimiladi Sedla-
bankanum ad setja reglur um j6fnud sem bank-
ar og sparisj6dir skyldu hafa milli verdtryggdra
eigna og skulda. Eirikur segir ad Sedlabank-
inn hafi haft dhuga 4 ad ekki myndadist mikid
6jafnveegi parna 4 milli. Arid 2001 voru sett
ny vaxtalég { stad peirra sem fyrir voru. ,,Eg
var talsmadur pess ad pessi heimild veeri dfram
i 16gunum. Talsmenn fjirmalafyrirtekja vildu
losna vid hana og s6gdu ad fyrirtekin veeru sjalf
fullfzer um ad setja sér reglur um dhaettustyringu
i pessum efnum sem 6drum. St60 ég i nokkru
stappi um petta atridi fyrir pingnefnd. Alpingi
afgreiddi mdlid 4 pann hétt sem talsmenn fjir-
malafyrirtekja vildu og felldi almennt dkveedi
um dhettustyringu inn { 16g um fjarmélafyr-
irteki. Eg tel a0 pessi afturfor eigi patt i pvi ad
bankar og sparisj6dir foru offari pegar peir téku

ad keppa vid fbﬁéalénasjéé.“

Meira um verdtryggingu. ,,Nokkud hefur borid
4 umredu um ad verdtryggingu fjarskuldbind-
inga beri ad leggja nidur. Eg tel petta 4 mis-
skilningi byggt. Verdtrygging er skdsti kost-
urinn sem hér er vol 4 fyrir langtimaldn. Pad er
verdbélgan sem er slem. Eg hef verid hlynntur
pvi ad verdtrygging sé notud hér 4 skuldabréf-
um til langs tima, bdi linum og skuldabréf-
um sem seld eru 4 markadi. En ég hef bent 4
leidir til ad draga ur notkun verdtryggingar og
d seinni hluta tiunda 4dratugarins vann Sedla-
bankinn einmitt ad pvi. Med dfongum i byrjun
dranna 1996 og 1998 var ligmarksldnstimi og
-binditimi verdtryggdra skuldbindinga lengdur.
Stefnt var ad pvi ad { byrjun drsins 2000 haettu
innldnsstofnanir ad bjéda verdtryggd innldn,
en gaetu hins vegar bodid til sélu verdtryggd
bankabréf 4 markadi. Med pessum dfanga,
dsamt reglum um verdtryggingarjéfnud, hefoi
dregid ar notkun verdtryggingar hér og ad lik-
indum hefdu verdtryggdar skuldbindingar ein-
ungis borid fasta vexti. Til a0 nd pessum dfanga
hefdi purft ad breyta 16gum og setja bann vid

verdtryggingu innldna. Pvi skipadi pdverandi
vidskiptarddherra nefnd til ad gera tillogur {
mdlinu. Meirihluti peirrar nefndar lagdist gegn
hugmyndinni og ekkert vard tr. Eg var ésatt-
ur vid nidurstéduna og ekki sist ésattur vid rok
meirihlutans. Pau voru ad ekki bari a0 banna
verdtryggingu neinna fjirskuldbindinga par
sem verOtrygging veeri leyfd 4 60rum vettvangi
svo sem { samningum verktaka og leigusamn-
ingum. Ad minum démi parf ad hafa strangari
reglur um eitt og annad hjd bénkum og spari-

sj60um en hjd 6drum { hagkerfinu.”

Byrjudum of seint ad hakka vexti

Pegar Sedlabankanum var falid ad mida stefn-
una { peningamdlum vid verdbdélgumarkmid
segir Eirikur ad st hetta hafi verid fyrir hendi
a0 riki, sveitarfélog og adrir adilar { hagkerf-
inu geetu hugsad sem svo ad einungis verdi vid
Sedlabankann ad sakast ef verdbolga eykst um
of. Petta verdi ekki kallad annad en freistnivandi
(e. moral hazard). ,,Eg held ad einmitt petta
hafi gerst. Pegar dkvoroun hafoi verid tekin um
storframkveemdir 4 Austurlandi var 6rddlegt
a0 rymka utldnareglur fbﬁéalénasjéés og egna
bankana til hardrar samkeppni 4 vedlanamark-
a0i. Einnig var éradlegt ad leekka skatta, baedi
beina og 6beina, 4 timum mikillar uppsveiflu
og hzkka laun umfram pad sem gerdist i nd-

grannaléndunum.

Sedlabankinn byrjadi of seint ad hakka vexti
pegar uppsveifla héfst i hagkerfinu fljétlega
eftir aldamétin. Nokkru sidar, er vextir hofou
haekkad, styrktist gengi krénunnar um of. Badi
pessi atridi mé telja mistok sem Sedlabankinn
atti patt { ad gera. Hvorugt verdur pé einungis
rakio til hans. Vanmat uppsveiflunnar stafadi
af 6négum haggégnum og fyrir Sedlabankann
var ekki audvelt ad afstyra ofrisi krénunnar {
pvi penslustandi sem rikti. Hefdi hann reynt
pad med auknum gjaldeyriskaupum 4 markadn-
um hefdi hann aukid 4 pensluna og ytt undir
verdbdlgu. Studningur annarra vid verdbolgu-
markmid var aldeilis 6négur 4 pessum tima.
Brynt er ad komist verdi hja ofrisi gengis krén-
unnar. I pvi skyni er naudsynlegt ad fleiri taki
dbyrgd 4 verdbdlgumarkmidinu en Sedlabank-
inn. Bankinn benti 4 ad pvi minna adhald sem
kemi dr 60rum 4dttum pvi meira myndi mada
4 stjérntekjum peningamdla. Hann varadi vio
gengisbundnum ldnum til peirra sem litlar eda

engar gjaldeyristekjur hafa og varadi sémuleidis
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AD STARFA MED DAVIB
,»Mér fannst gott ad
vinna med David. Hann
var fljotur ad atta sig

a adalatridum og géé-
ur stjornandi. Eg hef
undrast fordémana

og o6fgarnar gagnvart
David. bad er mikid i
hann spunnid en i min-
um huga er hann bara
mennskur, hvorki gua-
domlegur né skitlegur.”
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ICESAVE

Eiriki pykir hart ad
spurningin um rik-
isabyrgd gagnvart
innlanstryggingum
skuli ekki vera borin
undir domstdla. ,,En
vid verdum aad treysta
pvi ad Alpingi taki rétta
politiska akvordun i
malinu,“ sagdi Eirikur
og batti vid ad hugleida
2tti pann moguleika ad
krefja Breta skadabdta
vegna hrydjuverkalag-
anna.

vid rymkun utldnareglna ibﬁaalénasjéés — birti
skyrslu 2004 4 heimasidu sinni um pad mdl —

og sagdi margoft ad bankar feru offari 4 ved-

linamarkadi. A pad var ekki hlustad.“

Ekki hefur tekist ad endurvekja traust

I vidtali Vidskiptabladsins vid M4 Gudmunds-
son, nuverandi Sedlabankastjéra, i névember sl.
kom fram ad hann telur ad styrivextirnir styri
engu lengur. Eirikur er spurdur hvort hann sé
sammdla pvi mati. ,,Pad er dreidanlega rétt ad
vedldnavextir Sedlabankans risa varla undir
nafninu styrivextir nina pegar fjirmalafyr-
irteeki purfa litt eda ekki 4 vedlanum bankans
a0 halda. Petta breytist pegar bankastarfsemi
verdur komin i edlilegra horf en nu er. Ved-
linavextirnir lysa pé pvi hverja styrivexti pen-

ingastefnunefnd vill hafa.“

Vegna pess umréts sem verid hefur er stefnan
i peningamdlum 6skyr nd um stundir. I efna-
hagsdeetlun rikisins og Alpj6dagjaldeyrissj6ds-
ins er megindhersla 16g0 4 gengi krénunnar.
P6 er ekki um ad reda eiginlegt gengismark-
mid segir Eirikur. ,,Til demis liggur ekki fyr-
ir hversu stddugt gengid purfi ad vera til ad
teljast vidunandi. Alpjédagjaldeyrissjédurinn
hefur lyst dnaegju med pann stédugleika gengis
sem verid hefur ad undanférnu. Gengisvisitala
hefur vikid frd medaltali sinu um innan vid
2% frd 1. juli sl. Frd lokum februar til juniloka
hafdi han hins vegar haekkad um nar 24% og
er gengi krénunnar ni mjog lagt { sogulegum
samanburdi. Pad bendir ekki til ad tekist hafi
a0 endurvekja traust. Sedlabankinn leggur
dherslu 4 ad afstyra frekari lekkun gengisins
og helst ad nd fram styrkingu pess. Pad er ekki
einfalt mal 4 medan krénueignir dtlendinga
eru miklar og framtidarhorfur hagkerfisins
daprar. Med inngripum 4 gjaldeyrismarkadi
getur Sedlabankinn adeins haft skammtima-
shrif. T besta falli getur hann flytt fyrir breyt-
ingu gengisins sem ,liggur i loftinu®. Pvi parf
hann ad geeta pess a0 leggja ekki mikinn hluta
gjaldeyrisfordans { inngrip. Eg tel ridlegt ad
verdbélgumarkmid verdi endurvakid svo fljétt
sem verda md. En pad parf ad gera 4 pann
hétt sem d4dur segir, p.e. med pvi ad fleiri en
Sedlabankinn verdi dbyrgir fyrir markmidinu.
Sedlabankastjéri hefur talad um pad sem hann
kallar verdbdélgumarkmid-plis og skyrt pad
nédnar. Mér list vel 4, pvi pad fellur mj6g vel ad
peim hugmyndum sem ég hef haft.
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Mzaltu gegn flutningi Fjarmalaeftirlitsins

Mikil gagnryni hefur komid fram 4 eftirlits-
stofnanir i kjolfar hrunsins og par hlytur athygl-
in ad beinast ad Fjarmalaeftirlitinu og Sedla-
bankanum. Eirikur segir ad pegar til greina
kom ad flytja bankaeftirlit ur Sedlabankanum
hafi bankinn melt gegn hugmyndinni. ,,Pegar
politiskur vilji i pessa veru var ordinn skyr vann
bankinn hins vegar med stjérnvéldum eftir bestu
getu ad pvi ad breytingin metti verda hnokra-
laus. Svona adskilnadur var i tisku erlendis en

sumstadar hafa vidhorfin breyst.

Vardandi fjirmalaeftirlit er mikilvegt a0 fjir-
mélageirinn allur vinni med eftirlitsadilanum en
ekki 4 méti. Um tima gagnryndu samtok fjar-
madlafyrirteekja hér 4 landi mjog rekstrarkostnad
Fjarmalaeftirlits og 16gdust gegn hdum fjir-
framlégum. Pad var vonum seinna ad augu
manna opnudust fyrir pvi hve mikilvegt er ad
hafa 6flugt eftirlit og fjarframlag til Fjarméla-
eftirlits var aukid. Pad var lika midur hve oft var
,slegid 4 putta® Fjarmaélaeftirlits ymist med pvi
a0 mdl sem pad hafdi sent til rannséknar dog-

udu uppi eda pau felld nidur af keerunefnd.

Eftir 1995 hefur pvi verid haldid fram ad hér
veeri komid fullt frelsi til flutnings fjdrmagns til
og frd landinu. Eg benti margoft 4 pad i umradu
innan Sedlabankans, t.d. 4 bankariadsfundum,
ad Islendingar veeru ad gera merkilega tilraun
med pvi ad gefa fullt frelsi fyrir fladi fjarmagns
ut Ur landinu en ekki inn. Enn veru homlur
4 fjarfestingu erlendra adila i sjavardtvegi og
orkugeira, e.t.v. mest spennandi geiranna fyrir

fjarfesta. Pessar homlur eru enn til stadar.”

Eftiraspeki um vedlanin

Talsverd gagnryni hefur beinst ad vedlinum
Sedlabankans 4rid 2008. Eirikur segir ad pad
geeti vida misskilnings og bendir 4 grein Stefins
Svavarssonar, endurskodanda i Morgunbladinu, i
oktéber sl. Par bendir Stefdn 4 a0 rannsékn hljéti
m.a. a0 beinast a0 eignum bankanna og fram-
setningu reikninga. Eirikur segir ad slik rann-
s6kn veri mikilveg og takist hin vel megi venta
pess ad hun nytist i framtid vid stjérn fjarmala-
tyrirtaekja, endurskodun, og peim sem setja 16g og

reglur.

Gagnrynin beinist badi ad pvi hve mikil lin-
in voru og pvi ad Sedlabankinn skuli hafa tekid
bankabréf ad vedi fyrir linum til fjirmalafyrir-



r dalad mjog.“

taekja og sagt ad fremur hefdi 4tt ad taka beint ved
i atlinum bankanna. Eirikur bendir 4 ad bréfin
sem notud voru sem ved hafi verid skuldabréf ut-
gefin af bénkum med vidunandi linshafismat og
eiginfjarst6ou skv. endurskodudum reikningum.
,»Pvi mitti wtla ad petta veru géd ved. Reyn-
ist pau verdlitil hefur eitthvad verid stérlega
athugavert vi0 mat 4 eignum og framsetningu
reikninga hji hlutadeigandi fjarmalafyrirtaekj-
um. Pad er ekki einfalt fyrir sedlabanka ad
koma upp utldnaeftirliti, innheimtu og annarri
umsjén med fjolda utldnaskjala. Pad er pjénusta
sem vidskiptabankar hafa reynslu og binad til
a0 sinna. Su adferd sem Sedlabankinn notadi 4
sér erlenda fyrirmynd. Hlidsteed bréf voru tekin
sem ved hja Evrépska sedlabankanum.”

Gagnryni 4 umredd lin Sedlabankans kom
fram fyrir nokkrum ménudum en vard skyndi-
lega dberandi 4 ny { nokkrum fj6lmidlum um
manadamatin september-oktéber sl. sem Eirik-
ur segir ad rétt eins og um samantekin rdd hafi
verid ad reda. I stefnuredu 5. oktsber sl. vék
forsztisrddherra ad pessum ldnum pegar hin
sagoi: ,lcesave-malid er hluti af uppgjorinu. Pad
hefur reynst mér og ollum pungbert. Sett i samhbengi

vid adrar byrdar hrunsins, sem pjodin parf ad glima
id d nestu misserum og drum, er pad pvi midur
ekki okkar stersta vandamdl. Hallarekstur rik-
issjods og teknilegt gjaldprot Sedlabankans, vegna
afskrifta lana til fallinna fjdgrmdlafyrirtekja, eru
sterri i snidum pegar horft er d detladar raunsterd-
ir. Vegna peirra fjagrmuna purfum vid pegar i dag
[leturbreyting bladsins] ad bera gridarlegan kostnad
sem kallar @ nidurskurd og skattahekkanir.“ Eirikur
segist ekki skilja petta. ,,Gjaldfersla i békhaldi
Sedlabanka og rikissj6ds parf ekki ad kalla 4 taf-
arlausar greidslur par 4 milli. Hegur vandi tti
a0 vera fyrir rikissj6d ad semja vid Sedlabankann

um ad fresta greidslum vegna pessa mals.”

Eirikur segist sannferdur um ad adfoérin ad
Sedlabankanum hafi verid af pdlitiskum toga
og moétadist m.a. af miklum fordémum gagn-
vart David Oddssyni. ,,Gagnrynin 4 vedldnin
er demi um eftirdspeki sem gagnrynendum
pykir gott ad hamra 4 — kannski til ad réttleta
pa demalausu adgerd ad bola yfirstjérn bank-
ans frd. Eftird ad hyggja ma audvitad segja ad
gott hefdi verid ad umraedd lin hefdu verid
minni. En 4tti Sedlabanki Tslands ad loka fyr-
ir krénuldn til fjairmalafyrirtekja 4 tima peg-
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»Verdtrygging er
skasti kosturinn
sem hér er vol a fyrir
langtimalan. bad er
verdbolgan sem er
slam.”

ar sedlabankar vida um heim kepptust vid ad
veita lausafé at { hagkerfid — i peirri trd ad pad
meetti verda til hjdlpar? Atti Sedlabankinn ekki
a0 taka ved sem Evrépski sedlabankinn ték g6d
og gild? Med pvi hefdi hann sennilega kippt
mottunni undan islensku bénkunum pegar allir
adrir sedlabankar kepptust vid ad hjilpa sinum.
Pad sem Sedlabankinn gerdi hér var vidleitni
til ad meta vanda sem ad stedjadi, audvitad i
peirri von ad adstzedur myndu lagast aftur,
millibankamarkadir tekju ad midla f& 4 ny og
alpj6dakreppan ad ganga til baka. Pad tékst pvi
midur ekki. Pessu ma likja vid pad pegar slasad-
ur madur kemst undir leknishendur. Sem betur
ter er allt gert { heilbrigdiskerfinu til ad bjarga
lifi mannsins. Samt kemur fyrir ad sjukling-
urinn deyr. A p4 ad gagnryna heilbrigdiskerfid

tyrir ad eyda f¢ almennings a0 6porfur®

Bindiskyldan afnumin i samramingarskyni

Annad sem gagnrynt hefur verid { fari Sedla-
bankans er nidurfelling bindiskyldu dtibda is-
lenskra banka erlendis. Eirikur segir ad petta
hafi verid gert til samremis vi0 reglur sem
gilda i Efnahags- og myntbandalagi Evrépu. I
umredu um petta efni hefur verid farid rangt
med stadreyndir. ,,Meira a0 segja i greinargerd

med frumvarpi um rikisibyrgo fyrir Trygging-

arsj60 innstedueigenda, sem fjallad var um 4
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sumarpingi, er farid rangt med par sem sagt er:
N skyrsiu Kaarlo Jinndri, finnsks bankasérfrad-
ings, sem unnin var fyrir islensk stjornvold og birt i
lok mars 2009, kemur fram ad eftirtektarvert hafi
verid ad dtibi islenskra fjarmdlastofnana erlend-
is skuli hafa verid undanpegin bindiskyldu sidan ¢
mai 2008.“Kaarlo Janniri gekk ekki svona langt
i sinni skyrslu, enda voru utibu islenskra fjir-
malastofnana ekki undanpegin bindiskyldu.
Utibt Landsbankans { Hollandi purfti t.d. ad
tylgja reglum Evrépska sedlabankans um bindi-
skyldu — en par eru bindihlutf6ll reyndar hin

somu og hér 4 landi.“

Békhald i erlendum gjaldmiali

Pad er skodun margra ad Sedlabanki Islands
hafi komid { veg fyrir a0 Kaupping banki ferdi
békhald sitt i evrum. Petta segir Eirikur vera
misskilning. Pegar Kaupping hafi sétt um
heimild til svonefndrar drsreikningaskrar til
ferslu boékhalds i evrum veitti Sedlabankinn
umsogn um mdlid. Hin var sidar birt 4 heima-
siou bankans. Nidurst6du drsreikningaskrar var
ekki vel tekid af Kauppingi og var keerd til fjar-
mélarddherra. ,,Mér vitanlega hefur drskurdur
rsreikningaskrdr ekki verid birtur opinberlega
svo undarlegt sem pad nu er i méli sem hamrad
hefur verid 4 i fjolmidlum. Aldrei kom til pess

a0 fjarmdlariadherra Grskurdadi i malinu heldur
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var pad 14tid nidur falla pegar ljést var ad ekkert
yrdi ur pvi ad Kaupping keypti hollenska bank-
ann NIBC. T umségn Sedlabankans sagdi ad af
gognum sem fylgdu umsékn Kauppings verdi
ekki rddid hvort bankinn uppfylli skilyrdi laga
og reglugerdar um heimild til ad feera békhald
sitt i erlendum gjaldmidli.

Eftirfarandi mélsgrein { umsogn Sedlabankans
vakti nokkra athygli: ,Sedlabankinn er motfall-
inn pui ad innlend fjagrmdlafyrirteki taki alfar-
i0 upp erlendan gjaldmidil i reikningshaldi sinu.
Stefni fjarmdlafyrirteki jafnframt ad poi ad
dkveda hlutafé sitt i erlendum gjaldmidli og draga
dr vidskiptum sinum med innlendan gjaldmidil
telur Sedlabankinn fulla dstedu til ad staldra vid
og gaumgefa afleidingar pessa fyrir peningakerfi
piddarinnar. Um petta segir Eirikur ad parna
komi fram pad sjénarmid, sem Sedlabankinn
kom itrekad 4 framferi, ad einhlida upptaka
evru veeri mikid 6rad, einkum vegna pess ad
tjarmalafyrirteki hér 4 landi hafa ekki adgang
a0 sedlabanka sem gefur ut evrur. ,,Rédamenn
i Kauppingi banka létu oft i ljési pa skodun ad
hér etti ad taka upp evru, og er jafnvel hagt
a0 draga pa dlyktun ad peir hafi trtad pvi ad
med stefnu sinni { pessu méli gaetu peir kndid
fram slika breytingu. Pratt fyrir petta sjénarmid
Sedlabankans er frileitt ad halda pvi fram ad
hann hafi komid i veg fyrir ad Kaupping fengi
umredda heimild. Sedlabankinn hafdi ekki og
hefur ekki vald til a0 hafna eda sampykkja eitt
eda neitt i pessum efnum pétt hann hljéti ad
mega setja fram sitt 4lit 4 malefnum sem varda

gjaldmidilinn.

Annar gjaldmiaill

Vera kann ad Island gerist adili ad Evrépusam-
bandinu, og sidar ad Efnahags- og myntbanda-
lagi Evrépu og hafi pa evru sem gjaldmidil en
ekki krénu. En petta er alls ekki vist. Jafnvel pé6tt
stefnan verdi tekin i dttina ad pessu ,6skalandi®
og gbour byr gefist { seglin pa tel ég mestar lik-
ur 4 ad hér verdi islensk kréna notud { nokkur
ar — jafnvel morg. Pvi er hollast a0 mida endur-
reisn hagkerfisins vid pad ad hér sé gjaldmidill-
inn kréna. Paod flytir ekki fyrir endurreisninni ad
halda pvi fram ad krénan sé ényt. Pad er vel hagt
a0 bua vid hana eins og ég skrifadi um { stuttri
grein { Mbl. 4. des. sl. undir fyrirségninni Er val?
Me0 pvi vil ég ekki gera 1itid ur pvi hagredi sem
tylgir evru, en pad hagredi verdur hvorki sétt

fyrirhafnarlaust né tafarlaust. Eg er raunar peirr-
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ar skodunar ad krénan sé ekki orsok 6stodugleika
heldur hagstjérn og hegdun okkar fslendinga.
Gengi krénunnar féll verulega eins og allir vita,
og pad hefur vissulega slemar afleidingar { for
med sér fyrir pd sem skulda gjaldeyrisldn. En
gengisleekkunin var ekki alvond — hidn 4 liklega
patt i pvi ad hér er atvinnuleysi minna en spid

var — og pad er mikils virdi.“

Ekki markmid ad festa gengid

Eirikur segir ad ymis gagnryni sem beinst hef-
ur a0 fyrrverandi bankastjérn Sedlabankans
sé 4 misskilningi byggd. ,,Eg hef ddur utskyrt
misskilninginn um bindiskyldu og um békhald
i erlendum gjaldmioli. Til viobétar ma nefna
pann misskilning ad Sedlabankinn hafi reynt ad
festa gengi krénunnar 6. oktéber 4 sidastlionu
ari. Pad er alrangt. Fyrstu daga pess manadar
féllu millibankavidskipti 4 gjaldeyrismarkadi
gersamlega nidur. Bankar settu ad visu fram
verdtilbod en stundudu ekki vidskipti 4 bodnu
verdi. Verdmyndun 4 millibankamarkadi vard
semsagt 6marktaek. Vid pvi hlaut Sedlabank-
inn ad bregdast med einhverju méti pvi honum
ber a0 skrd daglega opinbert vidmidunargengi.
Hann baud pvi til s6lu svolitid af gjaldeyri 4
dkvednu verdi — dn pess ad fyrirskipa ad adrir
sem vidskipti vildu eiga 4 markadnum héldu sig
vid pad verd. Markmidid var ad freista pess ad
endurvekja millibankavidskipti og fd par med
betri visbendingu um hvert hid opinbera vid-
midunargengi wtti ad vera. Eftir hdlfan annan
dag breytti Sedlabankinn um adferd og baud
markadsadilum ad setja fram tilbod i magn og
verd. Hvorug adferdin var fullkomin pvi vid-
skipti voru afar litil. Jafnvel eftir ad tekist hafdi
a0 endurvekja millibankamarkad snemma i
desember 2008, med pvi ad fa vidskiptavaka til
a0 sinna markadsmyndun, hafa millibankavid-
skipti verid litil. Pad pydir ad verdid, p.m.t. hid
opinbera vidmidunargengi, er ekki reist 4 traust-
um grunni. Hefdi Sedlabankinn ztlad ad festa
gengid hefdi hann purft annars vegar ad banna
bénkum ad stunda vidskipti med gjaldeyri 4 60ru
verdi en pvi sem hann baud — og einnig ad vera
reidubudinn ad eiga mikil vidskipti sjalfur 4 pvi
verdi. Sedlabankinn gerdi hvorugt enda var hans
markmid ekki ad festa gengid eins og fordéma-
fullir talsmenn hafa haldid fram. Fordémafullir
dlitsgjafar hafa raunar oft vakid furdu mina. Peir
hafa oft farid med stadlausa stafi og dtt greidan
adgang ad fjolmidlum sem par med hafa tekid
patt i ad dreifa réngum upplysingum.”



Getur pu hugsad pér
daglegt lif an rafmagns?

Bratt fer daginn ad lengja & ny og vid fognum birtunni sem fylgir haekkandi sél.
Vid hja RARIK viljum pakka ykkur fyrir vidskiptin a drinu sem nu er senn 1idid og
sendum bestu éskir um heillarrikt komandi ar
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Vissi Sedlabankinn hvert stefndi?

Sagt er ad snemma drs 2008 hafi Sedlabank-
inn vitad a0 bankar myndu komast i prot vegna
lausafjdrerfidleika sidar 4 drinu en ekkert gert i
midlinu, né hafi hann skyrt pj6dinni fra. Eirikur
segir fraleitt ad halda pvi fram ad Sedlabankinn
eda einhver annar hafi séd atburdards paverandi
framtidar fyrir sér, t.d. pann 6rlagarika atburd er
fjarfestingarbankinn Lehman Brothers var lyst-
ur gjaldprota.

,Utlit vardandi lausafé islensku bankanna var
sannarlega ordid vidsjarvert i drsbyrjun 2008 og
raunar fyrr. Vidvaranir Sedlabankans voru ymsar
naestu 4rin fyrir hrun bankanna. I stuttu vidtali
vid Morgunbladid 14. mars 2006 sagdi ég ad til-
efni veeri til pess fyrir bankana ad heegja 4 ferd-
inni hvad vardar dtldn og fjérfestingar og ad peir
geti ekki panid it sinn efnahagsreikning eins ort og-
peir hafa gert upp d sidkastio. Petta matti vera aug-
lj6st eftir ad skuldatryggingaralog vegna islensku
bankanna téku ad hakka og erlendir greining-
aradilar h6fou fjallad 4 neikvadan hitt um bank-
ana. Pvi midur virdist si skodun ekki hafa dtt upp
4 pallbordid hja peim sem rédu stefnu islensku
bankanna, né heldur hji ridaménnum sem e.t.v.
gitu haft dhrif 4 stefnuna. I april 2007 er eft-
irfarandi a0 finna { riti Sedlabankans, Fjdrmala-
stodugleika: Sedlabanki Islands leggur dherslu d
ad skilyrdi @ alpjodlegum fiarmdlamorkudum geta
breyst skyndilega til hins verra. Puf er rik dsteda
til pess ad hafa vara d og vidbinad til pess ad meta
erfidari adstedum. Timi lausafjargndttar og ldgra
vaxta sem er dskaumhverfi dhettusekinna fjdir-
festa kann ad breytast fyrr en varir. Prétt fyrir
pessar vidvaranir var Gtrdsar- og utpenslustefna
enn rikjandi hji sumum yfirménnum islensku
bankanna, sbr. pa yfirlysingu i dgust 2007 ad
Kaupping hygdist rddast i gridarlega fjirfestingu
med yfirtoku 4 hollenska bankanum NIBC.
Leiti lesandi forddmalaust ad vidvorunum i mali
Sedlabankans 4rid 2008 finnur hann ymsar.
drsfundarredu 28. mars 2008 fjalladi formadur
bankastjérnar um évedurssky 4 fjarmalamork-

udum og sagdi: Hafi menn ekki pegar tekid sér tak
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er ekki lengur neins ad bida. Leita parf allra leida
til ad styrkja lausafjdrstodu fyrirtekjanna, ekki sist
[frarmdlafyrirtekjanna, og samblida parf ad skoda
markadsmodelin rekilega upp d nytt. Auk pessara
vidvarana opinberlega komu fulltriar Sedlabank-
ans skodunum sinum og dhyggjum 4 framfeeri vid
adra embettismenn og radamenn. Asteda veri
til pess ad stodva voxt, selja eignir, huga ad sam-
einingu fjarmdlafyrirteekja, draga dr kostnadi,
teera rekstur dr utibdum erlendis i détturfélog,
styrkja eigi0 fé og veita greinarg6dar upplysing-
ar. A0 60ru leyti f6lst viobtinadur Sedlabankans
ario 2008 m.a. { pvi ad leita leida til ad styrkja
gjaldeyrisforda, fylgjast ndid med lausafjirstoou
fjarmalafyrirteekjanna og koma upplysingunum

4 framfeeri vid radamenn.“

Féklk engin vidbrdga fra Johdnnu
,,Forsetisradherra sagdi, pegar hin var ad koma
David og okkur hinum dr Sedlabankanum, ad
mikilveegt veeri ad breyta yfirstjérn bankans
til a0 endurvekja traust svo unnt veeri ad hefja
adgerdir { efnahagsmalum. I minum huga var
verid ad tefja en ekki hefja adgerdir. Svo morg
vidfangsefni voru bryn. Efni sem stjérnvold attu
ad taka 4 4n tafar. I minnisbladi sem ég sendi
forsaetisridherra i febraar sl. benti ég 4 nokkur
atridi en fékk engin viobr6gd. Pad pétti mér at-
hyglisvert dhugaleysi hji peim rddherra sem fér
med yfirstjérn efnahagsmala og Sedlabankinn
sorteradist undir.

I minnisbladinu, sem Eirikur syndi blada-
manni, er pess m.a. getid ad Sedlabankinn hafi
att i handradanum tillogur um pad hvernig
draga megi varlega ur krénueignum utlend-
inga. Tilldgurnar hefdi purft ad reda vio full-
tria Alpjooagjaldeyrissjodsins. ,,Eftir pvi sem
ég veit best syndi forsetisridherra engan dhuga
4 ad reda pessi atridi né heldur ad flyta pvi ad
kanna med Alpjédagijaldeyrissjodnum hvernig
nyta meetti umraddar tillsgur. Pvert 4 méti ma
@tla ad hingadkomu fulltrda sjé0sins i febraar
sl., pegar fyrsta endurskodun efnahagsdaetlunar
atti ad fara fram, hafi verid frestad af dsettu radi
og reynt hafi verid ad afstyra pvi ad paverandi yf-
irstjérn Sedlabankans hitti pa a0 méli. Med pessu
er ég ekki ad fullyrda ad parna hafi legid fyrir
fullbanar tillégur sem leyst hefou mikinn vanda
— adeins hitt ad dhersla var 4 pessum tima 16g0 4
annad en ad sinna sjalfum vandamélunum.”

I upphaflegri deetlun Alpjodagjaldeyrissjods-

ins var gert rdd fyrir endurskodun hennar drs-
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Eirikur hafdi starfad i bankanum i 25 ar pegar hann sotti um og var skipadur bankastjori. ,,Eg naut g6ds af pvi ad hafa
unnid mikid mea fyrri bankastjorum og pekkti pvi ymsar hlidar starfsins. Skv. nysettum légum eru menntunarkrof-
urnar ordadar svona: ,,Sedlabankastjori og adstodarsedlabankastjori skulu hafa lokid haskaélapréfi i hagfredi eda
tengdum greinum og bua yfir vidtaekri reynslu og pekkingu a fjarmalastarfsemi og efnahags- og peningamalum.*
Er petta ekki agat lending hja Alpingi? | frumvarpinu sl. vetur voru skilyrdin pessi: ,,Sedlabankastjéri skal hafa lokid
meistaraprofi i hagfradi og bua yfir viataekri reynslu og pekkingu a peningamalum.,Eg tel Alpingi hafa endurbaett
hafisskilyrdin fra peirri prongu skilgreiningu sem var i frumvarpi forsatisradherrans. Mér finnst ekkert ad pvi ad
menn sem gegnt hafa stjornmalastorfum veljist i stodu sedlabankastjora. Og pott g6d hagfredimenntun sé aga=t
sé ég ekki ad hun sé alger forsenda pess ad finna megi gédan bankastjéra. Innan Evrépusambandsins ma t.d. finna
fleiri en eitt deemi um ad adalbankastjori sedlabanka sé logfraedimenntadur.”

fijéroungslega. Fyrsta endurskodun édtti ad fara
fram i febraar sl. og var buist vid fulltrdum
sj60sins hingad til lands ménudaginn 16. febraar
i pvi skyni. ,,Pvi var frestad i 10 daga — ég held
a0 forszetisraiduneytid hafi gert pad vegna pess ad
paverandi bankastjérar hofou ekki allir vikio ar
starfi eins og forsetisridherra bradabirgdastjérn-
arinnar hafoi farid fram 4 bréflega, sem kunn-
ugt er. Par med leit ut fyrir ad unnt yroi ad hefja
fundarhold med sj6dsmoénnum fimmtudaginn
26. febrdar. A pessum tima var verid ad tefja
naudsynlegar adgerdir. Pegar ljést var ad Alpingi
myndi ekki ljdka medferd frumvarpsins um
Sedlabankann fyrir pann dag voru sj6dsmenn
bednir um ad fresta hingadkomunni enn einn
dag. Fulltraar sj6dsins sampykktu pad ekki held-
ur mattu pennan dag, sem jafnframt var sidasti
starfsdagur paverandi bankastjéra Sedlabankans.

Vid David dttum fund med forsvarsmanni

sendinefndarinnar sem pa kom.*

Eirikur segir ad ymislegt hafi ordid til ad tefja
adgerdir, ekki sist stjérnarslit og brottvikn-
ing yfirstjérna Fjarmalaeftirlits og Sedlabanka.
,»Audvitad skil ég 6anegju félks sem fram kom 4
torgum og i fj6lmidlum og kennt er vid busdhold.
En ég vil ekki traa pvi sem sagt var { min eyru ad
busdhaldabyltingin hafi verid skipul6gd af ein-
hverjum sem purfti tima eda m.6.0. hafdi hag af
tofum. Eg trai pvi ad flestir sem patt toku hafi
gert pad otilkvaddir af 60ru en eigin sannfaeringu

um ad naudsynlegt veri ad lita 6dnaegju i 1jés. En
a0 minum démi er 6heaft ad byggja stjérnarfar 4
slikum grunni, sist pegar mikid liggur vid.“

Ast=aur hrunsins

Eirikur segir a0 dstedum bankahrunsins hér 4
landi verdi ekki lyst med einféldum haetti. Pad
stafadi m.a. af vidskiptalikani islensku bankanna
sidustu 4r og skyndilegri breytingu til hins verra
4 erlendum fjairmdlamérkudum. ,,Skyringarnar
eru fleiri eins og pegar hefur verid bent 4 t.d. i
skyrslum Kaarlo Jinniri og de Larosiere fyrr 4
pessu dri. Ventanleg skyrsla rannséknarnefnd-
ar Alpingis mun 4reidanlega leida i ljés eitt og
annad sem betur mitti fara. Pad sem gerdist hér
verdur einnig ad setja i alpj6dlegt samhengi. Pad
hefur ekki verid gert i umredunni hér nema ad
litlu leyti. I pvi sambandi bendi ég 4 géda sam-
antekt hja Ma Gudomundssyni sedlabankastjéra
i inngangi Fjirmdlastoougleika 2009. Eftir 4 ad
hyggja hefdi verid rddlegt ad gera rddstafanir til
a0 hemja voxt bankanna eda beita hardari ad-
gerdum fyrr til a0 minnka pa. Haepid er ad pad
hefdi hlotid pdlitiskan studning. Adgerdir voru
sannarlega i gangi sumarid 2008 sem ekki gafst
tém til ad ljaka fyrir hrun fjirfestingarbank-
ans Lehman Brothers. Jafnvel er hegt ad lita
sér detta i hug ad pad hafi verid samantekin rdd
hja erlendum rddaménnum ad halda Tslandi dti
i kuldanum 4rid 2008 p6 pad verdi liklega seint
sannad. I pvi sambandi langar mig ad benda 4
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erindi sem Ingimundur Fridriksson, fyrrverandi
bankastjéri, hélt nylega, The Collapse of Ice-
landic Banks and Cross-border Collaboration,
en pad mun birtast innan tidar { riti frd samtok-

um sem nefnast SUERF.

Sumir kjésa einfaldar skyringar 4 hruninu eins
og b4 ad Tsland hefdi 4tt ad vera adili ad Efna-
hags- og myntbandalagi Evrépu. P4 hefoi mikill
voxtur fjarmélageirans ekki haft svo érlagarik-
ar afleidingar i f6r med sér sem raun ber vitni.
Pad er dreidanlega rétt ad med slikri adild hefdi
margt verid 6druvisi en engin leid ad segja til um
pad hvernig hin hefdi ordid. Pegar stérmeistari
velur nasta leik verdur hann ad mida vid pa st60u
sem er 4 taflbordinu en ekki pa st60u sem hann
vildi hafa. A sama hitt 4ttu forradamenn fjar-
mélafyrirtakja og adrir ,stérmeistarar ad mida
vid pd stadreynd ad hér var og er gjaldmidillinn

islensk kréna en ekki annar.”

Sjalfstaedi Sedlabankans naudsynlegt
Eirikur segist vona ad birting fundargerda pen-
ingastefnunefndar reynist verda framfaraskref.
Pegar fram lida stundir méd vaenta pess ad hin
audveldi markadsadilum ad skilja hvert Sedla-
bankinn stefnir eda vill stefna. Eirikur segir ad
slik skref hafi verid nokkur undanfarin 4r, sér-
staklega birting ritsins Peningamdl med stefnu-
yfirlysingu og itarlegri lysingu 4 syn bankans
4 vandamalum hverrar stundar. Onnur skref
voru birting deetlunar um vaxtadkvordunardaga
(névember 2005) og birting styrivaxtaferils sem
lagdur var til grundvallar verdbélgu- og pj6d-
hagsspar (mars 2007).
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,,Birting fundargerda er nyjasta skrefid. Pad
veeri p6 galli 4 slikri birtingu ef hin kemur i
veg fyrir ad fundarmenn eigi med sér snarpar
umredur um viofangsefnid. Pad veri einnig
galli ef fundargerdirnar verda langar og leidin-
legar eins og daemi eru um erlendis fra. Eg vona
ad svo verdi ekki. Eg tel raunar ekki ad birt-
ing fundargerda valdi neinum straumhvérfum.
Eftir sem a0ur er ritid0 Peningamal mikilvegasti
vettvangurinn fyrir upplysingar frd Sedlabank-
anum um stefnuna i peningamalum og grund-
voll vaxtadkvardana. A0 baki pess sem par er
sett fram liggur mikil vinna og fundarhold
margra starfsmanna bankans. Stefnuyfirlysing,
sem venja er ad hafa fremst i Peningamdlum, er
nidurstada fundarhalda bankastjérnar og sér-
freedinga bankans, nd reyndar peningastefnu-
nefndar. Eg tel mest um vert ad vel sé vandad
til peirrar yfirlysingar.”

Medal skilmédla um Efnahags- og mynt-
bandalag Evrépu er ad sedlabanki adildarrikis
sé sjalfstedur. Eirikur bendir 4 a0 med 16gum
um Sedlabanka Islands frd 2001 hafi sjalfsteedi
bankans verid aukid svo atla ma ad pau uppfylli
petta skilyrdi. ,,Atridi sem mali skipta eru m.a.
pau ad bankastjérar voru skipadir til dkvedins
tima og peim var @tlad ad taka dkvardanir um
vexti dn samrdds vid 6nnur stjérnvold. Engu
a0 sidur er naudsynlegt ad mikil samskipti séu
milli bankans og stjérnvalda. Eg hef ekki séd
nein demi pess a0 tengslin séu of mikil. En
vel 4 minnst: par sem ég nefni myntbandalag
Evrépu og sjdlfstadi sedlabanka pd kemur upp
i hugann umsékn Tslands um adild ad Evrépu-
sambandinu. Skyldi pad koma vid ségu vid um-
s6knina ad hérlend stjérnvold eru pess albiin
a0 brjéta nidur sjalfstedi sedlabankans med pvi
a0 bola yfirstjérn hans i burtu ef peim synist?“

Eirikur segir brosandi ad pad geti varla verid
upporvandi fyrir lesendur ad lesa petta vidtal
vid sig. ,,Vi0 héfum adallega raett um pad sem
sja ma { baksynisspegli, enda hef ég verid send-
ur { ureldingu og get ekki sagt pér neinar nyjar
fréttir frd peim vettvangi sem ég var 4. En ég
veit ad par vinnur frabert starfsfélk og sinnir
af krafti peim malum sem ad pvi snda. Pad lét
ekki bugast af truflandi dsletti busdhalda sio-
astlidinn vetur og vinnur dreidanlega enn vel
pratt fyrir fordémana sem stundum rdda ord-
um sem falla i fjélmidlum eda smdskilabodum
milli ridherra.“ ¢
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MENNING
TEXTI OG MYND Asmundur Asmundsson

a0 er ekki heiglum hent ad skrifa grein sem pessa. Fyrir

pvi eru margar astzdur. Eg myndi helst vilja nefna pad ad
na pegar 4rid er 1idid i aldanna skaut getur verid erfitt ad muna
pad sem gerdist fyrir dri. Greinarhéfundur pyrfti helst ad hafa
sogulega pekkingu, eins og pad er kallad, og ekki veeri verra ef
hann teldist mellufer { hagfraoi og heimspeki. En par sem ég
er hér (fyrir framan pessa t6lvu) 4 vegum menningarinnar ma ég
gera pad sem mér synist. Einhverjir gaetu haldid ad p4 audveld-
a0ist mdlid toluvert en svo er ekki. Préfadu, lesandi gédur, ad
setjast nidur med autt blad fyrir framan pig, haltu 4 penna {
hegri hendi og gerdu vid hann pad sem pér synist. Pad segir
sig sjalft a0 pad kemur ekkert af viti Gr pennanum. Pu parft p6
ekkert ad skammast pin fyrir ad hafa préfad og hver veit nema
pu hafir uppgvotad ddur leyndan hefileika, ad minnsta kosti
leert pina lexiu.

Kannski veri best ad taka saman lista af fribzerum menn-
ingarvidburdum og segja frd peim i mali og myndum, en ég man
ekki eftir neinum i svipinn. Kannski eitthvert ykkar hafi lesid
sambzerilega grein mina fyrir réttu dri, sem vakti mjog mikla
athygli og deilur. Pétt ég segi sjdlfur frd var si grein mjog g60 og
fangadi anda géderisins dgaetlega. Pad ma segja ad pessi grein
sé sjdlfsteett framhald hennar. Han hefst par sem hin endadi!

Stundum heyrir madur sagt um menntaskoéladrin ad pau hafi
verid ,min allra bestu 4r“, Eg geeti vel imyndad mér ad lesend-
ur Vidskiptabladsins hafi oft heyrt petta og jafnvel sagt sjalf-
ir. Undirritadur er svo heppinn ad vera svokallad ,dropout” og
getur pvi ekkert um menntaskéladrin sagt en petta vil ég segja
um buasdhaldabyltinguna: Han var yndisleg! Sérstaklega var
tyrsti dagurinn gédur pvi andramsloftid var rafmagnad og sum
okkar bjuggust vid ad Alpingishasinu yrdi férnad. Pad gladdi
mig a0 sjd ad helstu listamenn og rithéfundar pjédarinnar voru
i hépnum (68-kynslédin var pé fjarri gédu gamni), en pad ték
ekki langan tima fyrir petta andrimsloft byltingar ad breytast
i eins konar Stimabera gledi- og sigurgongu med trumbum.
Smd vonargleta vaknadi 4 pridja degi pegar émenntadur ut-
hverfaskrill, unglingar og svokalladir éeirdaseggir og gédkunn-
ingjar 16greglunnar baettust i métmalendahépinn. Pessi skrill
vildi feera stompid upp 4 neesta stig med pvi ad hefja grjétkast
d logregluna. Einhver lagdi meira ad segja eld a0 Alpingishus-
inu, eda svo sagdi 16greglan. Margir voru buinir ad drekka bjdr,
sumir jafnvel binir a0 moka amfetamini upp i nefid 4 sér. Log-
reglan brast vid af mikilli horku og skaut tdragassprengjum 4
t6lkio. Métmealendurnir sem héfu ,byltinguna“ vildu ekki lita
spyrda sig saman vid petta f6lk og kleddu sig i appelsinugula
einkennisbininga daginn eftir. M6rgum finnst pad kruttlegasta

augnablik byltingarinnar, svokallad gaesahidarmément, en gér-

ungarnir kalla pad appelsinuhtdarmémentid, pegar einhverjir
stilltu sér upp fyrir framan 16gregluna og v6rdu hana pannig
grjét- og eggjakasti. Pad er audvitad médgun vid byltingar
sogunnar ad kalla bisihaldastompid og fjolmenningarfj6rid 4
Austurvelli byltingu, réttara veeri ad segja ad byltingartilburdir
hafi fellt eina rikisstjérn eda svo. Pad merkilega er ad pad voru
einmitt ,byltingasinnarnir® sjélfir sem stddvudu hana adur en
hun komst 4 nasta stig. Og kannski ber a0 fagna pvi, enda er
pad stundum sagt { grini ad byltingin éti bornin sin. Pad verdur
hins vegar spennandi ad sji hvort eitthvad gerist ekki 4 nyju
ari. Hvort almenningur settir sig vi0 ad Latibar og Decode
fari 4 hausinn eda ad nyjasta alpyouhetjan, Sullenberger, verdi
deemdur fyrir peningapveetti. Pad skyldi p6 ekki verda dropinn
sem fyllir melinn?

Jon Magnusson hastaréttarlogmadur (s sem gekk til 1ids
vid Frjélslynda pegar hann hélt ad peir varu ad breytast i nas-
ista) skilur ekkert i pvi af hverju 6eirdafélk er ekki lengur nidri
4 Austurvelli, nd 4ri sidar sé dstandid enn alvarlega en pad var
pegar busihaldabyltingin st6d yfir: ,Ekkert hefur verid gert
vardandi skuldavanda heimilanna sem skiptir mali. Sému
athafnamennirnir sitja vid vold i fyrirtekjunum sinum med
orfium undantekningum. Enginn hefur verid 16gséttur og
rikisstjérnin er ényt og urredalaus.“ Hann dregur reyndar pa
dlyktun ad raunverulegt markmid skipuleggjenda deirdanna
(sem hann telur hafa verid Ommi og Ossi!) hafi verid ad fella
sitjandi rikisstjérn og koma 4 peirri sem nd situr, og afhjipar sig
pannig sem délitinn kjdna, en hitt er rétt athugad hji honum ad
pad er 6skiljanlegt ad skrillinn skuli ekki vera nidri 4 Austur-

velli ad heimta bl4d.

Pad sem stendur upp r eftir 4rid pegar talid berst ad menningu
og hinum fégru listum er audvitad raudu malningarsletturn-
ar 4 audmannahisunum. Par er komin fram 4 sjénarsvidid ny
kynsl6d malara sem situr ekki audum héndum, kallar ekki allt
6mmu sina og leetur ekki deigan siga pétt 4 méti blési.

Sum pessara verka voktu verdskuldada athygli fyrir dirfsku.
Verkin eru djorf af pvi ad pau eru svo spennandi. Pau myndu
liklega flokkast sem slettumélverk og minna févisa listunnend-
ur 4 bandariska slettumalarann Jackson Pollock (1912-1956) en
hina, sem betur pekkja strauma og stefnur i myndlist, 4 austur-
riska mélarann og Vinar-aksjénistann (samanber Wiener Ak-
tionismus) Hermann Nitsch (£.1938). S4 maladi reyndar med
dyrabl6di en likindin leyna sér ekki. Pessir nyju mélarar fara {
skjoli natur og sletta raudri malningu 4 smekklaus einbylishus
ttrasarfolksins og asnalegu okutaekin peirra. Utrdsarvikingarnir
hafa verid duglegir ad kveinka sér undan pessari gjafmildi lista-
télksins. Meira ad segja listvinurinn Bjorgélfur Gudmundsson
vildi lata vorkenna sér it af , sidlausum® slettunum! Pad var eitt-
hvad annad uppi 4 teningnum pegar hann fékk listaverkasafn
Landsbankans 4 silfurfati!

Pad er gomul saga og ny ad pegar nyjungar gera vart vid sig
i listum, er 6tti gjarna fyrstu vidbrogd ihaldsins. Utrasarviking-

arnir hafa hins vegar borid fyrir sig 6tta barnanna sinna (bestu



stykkjanna), og verdur pad ad teljast nokkud
smekklaust af peim.

Pad engin dsteda til ad Gttast slettumdlverk.
Pad er hegastur vandinn ad lesa sér til um sogu
milaralistarinnar, opna hug sinn og hjarta, préa

med sér smekk eins og pad er kallad.

Islendingar nota mest af punglyndislyfjum af
pjédum OECD en eru pritt fyrir pad svartsyn-
astir allra, dfengisneysla hefur aukist um 74 pré-
sent sidan 4rid 1980 en i flestum 60rum rikjum
hefur htn dregist saman, Islendingar eru dugleg-
astir vid ad gefa bérnunum sinum lyf pegar pau
eru 6pekk, tannheilsa barna er lélegri hér en
4 hinum Nordurlondunum, offituvandamalid
steerra og hvers kyns gedraskanir algengari, hot-
undur hrunsins er ritstjéri Morgunbladsins, stér-
idjan 4 a0 bjarga landi og pj6d og helsta métvaegio
vid hana kemur frd skopunarkraftslandslidinu og
innihaldslausu ordagjlfri pess, ennpa er verid
a0 reisa Tonlistar- og radstefnuhusio (eftir hrun
var nafni pess breytt i Ténlistar- og radstefnuhts
allra landsmanna og na nyverid fékk pad nafnid
Harpa sem morgum finnst full hégveert midad
vid yfirganginn og 6héfid sem einkennir ann-
ars bygginguna), béfagengin fi 6dreitt ad vasast
i fyrirtekjunum okkar og burdkratar landsins
eru smatt og smatt ad sélsa undir sig 6l vold. Og
pétt peir séu skomminni skarri en vikingarnir pd
eru peir sist hugmyndarikari og tepast hegt ad
hafa gaman af pvi ad hata pd. Birgitta J6nsdéttir,
pingmadur Hreyfingarinnar, gagnryndi embzeett-
ismenn og ridgjafa harkalega i reedu 4 Alpingi
nylega. Hun sagdi vanheefa embeattismann hafa
valdid pj6dinni meiri skada en hin hefdi getad
imyndad sér. Undirritadur telur a0 nesta bylting
@tti einmitt ad vera gegn embattisménnum pessa
lands, skrillinn etti ad taka sig saman og flema

pa dr grenjum sinum.

Byltingarsinnar hafa hins vegar vikid fyrir ji-
kvzda lidinu sem hugsar i lausnum. Petta 1id litur
4 Island sem vérumerki og 4 folk sem maura (i
jakvaedri merkingu). Petta f6lk kennir sig vio Hus
hugmyndanna eda Hugmyndahis hdskélanna,
Hugmyndardduneyti, Neistaverkefni Bjarkar,
Framtidarlandid og hvad petta heitir allt sam-
an. Skripamyndirnar af pessu fyrirbzeri ma sjd i
Transcendental Meditation eda TM szllar minn-
ingar, og ,ED® sem hagt er ad finna 4 netinu
tyrir pd sem hafa gaman af ad sjd fyrirlestra um
hid augljésa 4 forsendum peninga. Pad 4 ad hugsa

i lausnum, horfa til framtidar og gleyma fortid-

inni. Pad er eins og jakvednivirus hafi heltekid
petta félk. Pad virdist métfallid pvi ad tekid sé
4 félagslegum, politiskum og efnahagslegum
vandamdlum af alvoru. Pad er skemmtilegra og
pagilegra ad ,secreta“ lausnirnar og brosa fram

hja vandamélunum.

Helsta afrek jakveeda gengisins er svokalladur
pjéofundur sem haldinn var i Laugardalsholl. Til
fundarins var stefnt ,marktaeku” drtaki islensku
bjédarinnar, allt ad 1.500 manns. A fundinum var
ekki hvatt til gagnrynna umraedna, heldur 4tti ad
»hugsa i lausnum®. Pad kom aldrei skyrt fram hver
steedi 4 bak vid fundinn og hvers vegna hann var
eins og sambland af markadsrannsékn hji Capa-
cent Gallup og peppfundi i gamla KB. Pad var
ekki 4 dagskranni ad reeda vandamal af alvoru eda
spyrja erfidra spurninga. Enda voru nidurst6our
fundarins { samreemi vid pad: listar af jakveedum
ordum settum upp 4 myndranan hétt. Audvitad
hefdi Gudjén i Oz og maurarnir hans audveldlega
getad skrifad ordin ,heidarleiki,virding“ og ,rétt-
leeti nidur 4 pappaspjald 4 svokélludum brain-
storm-fundi og sleppt 6llu umstanginu.

En pad hefur 6rugglega verid ferlega gaman
pennan dag og geggjud stemning enda fundurinn
vel skipulagdur og alltaf gaman a0 fi a0 vera

med.

Og talandi um geggjada stemningu (best ad
enda pessa grein 4 geggjadri stemningu). Nylega
tér ég til Sudur-Pyskalands 4 rddstefnu um hlut-
verk kristninnar { samtimanum.

A radstefnunni komu saman kristnir fredi-
menn hvadanava ur heiminum til skrafs og
rddagerda. Eg hitti yndislega pélska konu sem
er sérfredingur i myrkraverkum Fjandans. Pad
er rétt ad taka pad fram ad hdn er ekki ein af
peim sem sjd djofulinn i hverju horni, heldur virt
freedikona 4 sinu svidi. Han sagdi mér frd pvi
a0 John Lennon hefdi selt sil sina djoflinum og
hlotid { stadinn fraegd og frama. Hun rékstuddi
mil sitt 4 faglegan hétt og sannferdi alla vid-
stadda. Pegar ég sag0i henni frd Fridarsalu Yoko
Ono i Videy f6rnadi hin héndum. Hun benti
mér 4 pa augljésu stadreynd ad nafnid Lusifer
merkir ljésberi. Mér hefur alltaf stadid stugg-
ur af pessu verki og finn fyrir illskunni i hvert
skipti sem ég lit ut um stofugluggann — og parna
kom skyringin.

Ofan 4 allt saman sitjum vid uppi med minn-
ismerki til heidurs illskunni. Gud blessi okkur
oll. ¢
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Dr. Ingjaldur Hannibalsson,
professor i vidskiptafradideild
Haskéla islands.

Hverju parf island mest a ad halda til ad komast upp ar efnahagslegdinni?

Pad er mikilveegt ad hafa { huga ad lifskjor 4 Islandi vid upphaf 20. aldar voru med peim verstu i
Evrépu. Landsframleidsla 4 mann var um pad bil 50% af landsframleidslu 4 mann i Danmorku en
4 drinu 2007 var Tsland bdid ad nd 94% af landsframleidslu 4 mann par. T upphafi 20. aldar voru
fslendingar 78.000 og bjuggu 11.000 ibuar i porpum, flestir i Reykjavik um pad bil 6.700. Fjolgun
ibaa fra 1200 hafdi verid 6veruleg. Um 34.000 voru 4 vinnumarkadi og starfadi meira en 70% vio
landbinad og fiskveidar. Vid stjérnsyslu, kennslu, 16gfredistorf og bladamennsku stérfudu 4% en
5% { vidskiptum og vid flutninga. Allt fram til 1920 bjé meirihluti Islendinga { torfbaejum vid mjog
kropp kjor.

Pegar Haskoli Islands var stofnadur 4rid 1911 voru { skélanum 45 nemendur og 11 kennarar. A drinu
1927 var porf Islands tyrir haskélamenntad félk metin og talin vera 11 kandidatar 4 4ri, 4 gudfred-
ingar, 4 leeknar, 3 16gfredingar og einn kennari 4 priggja dra fresti. Vid upphaf sidari heimsstyrjaldar
1939 voru kennarar i Haskéla Islands 14 en nemendur 227 og var Island enn eitt af fatzkustu rikjum

Evrépu.

A érinu 2008 voru Islendingar um 320.000. Prir fjérdu hluta ibdanna bjuggu i innan vid 80 km.
fjarlzgd fri Reykjavik og 73% storfudu vid pjonustu. A u.p.b. 100 drum haf3i Tsland breyst dr pvi
a0 vera dreifbylt samfélag beenda og sjémanna i pad ad verda borgriki par sem meirihluti ibdanna
starfar vid pjénustu.

Arin fyrir efnahagshrun voru mjog sérstok. Gengi islensku krénunnar var mjog sterkt, innfluttar

afurdir voru 6dyrar og Islendingum fannst peir vera mjég rikir pegar peir voru 4 ferdalégum erlendis.



I raun var petta dstand of gott til ad vera satt og pd er pad yfirleitt ekki satt. A arinu 1990 kostadi 81

einn Bandarikjadalur 60 krénur og 4 drinu 2007 kostadi hann enn 60 krénur pé svo ad verdbélga 4 SPURT 0G
Tslandi hafi verid mun herri en i Bandarikjunum 4 drunum 1990-2007. SVARAD
TEXTI Magnus Halldérsson

MYNDIR Hari

Pad vissu allir ad gengi krénunnar var of hétt skrad pvi erlendur gjaldeyrir fladdi til slands vegna
pess hve vextir voru hdir. Erlendir fjérfestar dkvadu ad kaupa islenskar krénur til pess ad njéta hinna
hau islensku vaxta og horfdu peir fram hja peirri gengisdheettu sem peir toku. Islenskir lintakendur
sem ekki vildu greida hina hdu islensku vexti téku lan i erlendri mynt til pess ad njéta hinna ligu

vaxta erlendis og horfdu peir einnig fram hjd gengisihattunni.

Segja md a0 utrdsin hafi hafist fyrir alvoru 4 drinu 2003. P4 hofou bankarnir verid einkavaeddir og
fjoldi fjarfestingarfélaga hafdi verid stofnadur. A arinu 2002 var heildarinnstreymi erlends gjald-
eyris til Tslands um einn milljardur dollara en 4 4rinu 2004 tiu milljardar dollara og 40 milljardar 4
arinu 2007. P6 svo ad lifskjor 4 Islandi 4 arunum 2002 og 2003 hafi verid verri en 4 arinu 2007 voru
pau alls ekki sleem. Tslendingar hafa pvi enga dstzdu til pess ad vorkenna sjalfum sér pott lifskjér
versni timabundid og verdi sambaerileg og var fyrir fimm til sex drum. Margir ndlifandi Islendinga

muna lengra aftur pegar lifskjor voru mun verri en fyrir fimm til sex drum.

Fjarmagnsflaedi inn og ut ur landinu 1990 — 2008 er synt 4 mynd 1. Par sést ad islensku bankarnir
voru ad verulegu leyti fjarmagnadir med erlendum skammtimaldnum en utldnin voru til lengri tima.
DPegar erfitt vard ad nélgast lausafé 4 erlendum lansfjarmérkudum og tru fjarfesta 4 Islandi pvarr var

hrun bankakerfisins 6umflyjanlegt.

50.000
W Fjamagnshreyfingar inn
40.000 B Adrar skuldir
B Verdbréfavibskipti innlend verdbréf

M Bein fjarfesting 4 islandi
30.000 M Fjariramiag
Bein fjarfasting erlendis
20.000 B Verdbréfavidskipti edend verdbréf
g B Adrar eignir
= Gjaldeyrisfordi (-aukning)
-E?.; 1O Fiammagnshreyfingar it
L — .
=] S ®
% -10.000 '&é} "P-l'q p.f?h ;\# *.‘f& 1_@ 1@ 1@@‘.
g -10. \
5. -20.000
=
-30.000 \
w0000 . FJarmagnsjofnudur Islands
1990 - 2008
-50.000 Ar Havnid: Sedvabantd [slands

Mynd 1 Fjarmagnsjofnudur islands 1990-2008 (Heimild: Sedlabanki islands)

Til pess ad komast upp tr efnahagslegdinni parf ad nyta allar audlindir Islands. Par er fyrst ad nefna
duglegt, tiltdlulega vel menntad f6lk sem hefur verid tilbuid ad vinna langan vinnudag og leggja
sitt af morkum til uppbyggingar samfélagsins. Leggja verdur ad nyju reekt vid gildi sem gleymdust
i ,gédzrinu“ svo sem hégvaerd, negjusemi og heidarleika. Nyta verdur ndttdruaudlindir landsins i
peim mzeli sem mogulegt er m.a. med pvi ad taka fagnandi peim erlendu fjarfestum sem til Tslands

vilja koma.
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Vegna hins sterka gengis islensku krénunnar 4
undanférnum drum lentu morg fyrirteki sem
seldu afurdir sinar 4 erlendum morkudum 1 erf-
idleikum. Sum peirra fluttu starfsemi sina til Gt-
landa, 6nnur drégu ur rekstri og einhver nadu sér
aldrei 4 strik 4 erlendum mérkudum. Nu er lag
fyrir fyrirteki sem hasla vilja sér voll 4 erlendum
morkudum ad lata verda af pvi. Samkeppnisum-
hverfi Utflutningsfyrirteekja hefur sjaldan verid
jafn hagstett. Vaxtarmoéguleikar ferdapjonust-
unnar eru miklir og i peirri grein er mégulegt
a0 nd verulegum drangri 4 tilt6lulega skommum

tima.

A Tslandi er einn oflugur klasi ,Sjvaratvegs-
klasinn. T honum eru utgerdarfyrirteki, fisk-
vinnslufyrirtaeki, umbuddafyrirtaeki, fyrirteki
sem framleida vélar og teki fyrir sjavarutveg,
flutningafyrirtaeki, rannséknastofnanir, mennta-
stofnanir, ridgjafarfyrirtaki og fjoldi pjénustu-

fyrirtekja.
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Uppbygging fleiri 6flugra klasa er moguleg.
Nefna md Orkuklasa,

Ferdapjonustuklasa. A sllum pessum svidum eru

Heilbrigdisklasa og

moguleikar fyrir badi pjénustufyrirtaeki, fram-
leidslufyrirteki, menntastofnanir, rannsékna-
stofnanir og radgjafarfyrirteki ad hasla sér voll.
Adstedur eru hagstedari en oftast 40ur og er
naudsynlegt ad nota nastu dr lags gengis islensku
krénunnar til pess ad koma sér fyrir 4 erlendum

morkudum.

A island ad vera med krénuna sem gjaldmiail
til framtidar?

Ef Tsland hefdi gengid i Evrépusambandid um
leid og Sviar, Finnar og Austurrikismenn og tek-
i0 upp evru er liklegt ad efnahagshrunid hefdi
ekki ordid eins slemt og raun ber vitni. Lettland
er adili a0 Evrépusambandinu og gjaldmidill
Lettlands er tengdur vid evru. Samt sem 4dur
er efnahagslegdin djap { Lettlandi. Lifskjor eru
mun verri en 4 Islandi og stjornvéld hafa farid
pa leid ad laekka laun rikisstarfsmanna um 50%
til pess ad nd jafnvegi i rikisrekstri i stad peirr-
ar leidar sem rikisstjérn Islands hefur valid sem
byggir ad verulegu leyti 4 aukinni skattheimtu
og minni minnkun fjirveitinga til verkefna hins
opinbera. Engu ad sidur er pad mat mitt ad naud-
synlegt verdi ad taka upp annan gjaldmidil. Ad-
ild ad Evrépusambandinu og sidan upptaka evru

virdist vera nertekasti kosturinn.
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Var hrun bankanna é6umflyjanlegt

Mynd 1 synir svo ekki verdur um villst ad fjir-
malakerfi Islands var ekki { jafnveegi 4 drunum
2003-2008. Sumir vildu kenna um fjirfestingu
Alcoa i dlveri 4 Reydarfirdi. A mynd 1 sést hins
vegar ad bein fjarfesting erlendra adila 4 Tslandi
4 pessum drum var mjog litil, mest 4 drinu 2006
um fjérir milljardar dollara 4 medan heildar-
innstreymi erlends fjarmagns 4 arinu 2007 var
um fjdrutiu milljardar dollara. A pvi 4ri var bein
erlend langtimafjarfesting 4 Islandi um 3 millj-
ardar dollara en skammtima fjirmégnun meiri
en 35 milljardar dollara. Pad er pvi ljést ad yroi
skortur 4 ldnsté 4 erlendum fjairmédlamérkudum
eda tri erlendra fjarfesta 4 Islandi myndi minnka

pa hlaut spilaborgin ad hrynja.

Er efnahagsaatlun IMF og islenskra
stjornvalda skynsamleg?

,,Eg tel ad hun sé tiltolulega skynsamleg. Eg
hefdi ad visu viljad sja rikisstjérnina gripa til
raunverulegra adgeroda 4 sidustu manudum 4rsins
2008. Goran Persson, fyrrverandi forsatisrdd-
herra Svipj6dar, kom til Islands og hélt fyrirlest-
ur 4 vegum vidskiptafreedideildar og Samtaka
fjarfesta. Hann lagoi til ad strax yrdi brugdist vid
i stad pess ad lata hluti reka 4 reidanum. Pad var
pvi midur ekki gert og ekki radist 4 fjarlagahall-
ann af neinum krafti 4 drinu 2009. A 4rinu 2010
virdist ad beita eigi skattahekkunum i veruleg-
um meeli til pess ad nd hallanum nidur { stad pess
a0 minnka rikisutgjold en ég efast um ad pad sé

skynsamleg leid. Eg hefoi frekar viljad sjd aukinn

ARAMOT / VIDSKIPTABLADID DESEMBER 2009 > JANUAR 2010

nidurskurd og almennar launalakkanir til pess

a0 bregdast vid vandanum.

Ef ég ber pau skilyrdi sem Alpjédagjaldeyrissj6o-
urinn hefur sett Islandi saman vid skilyrdi sem
hann hefur sett 60rum pjédum i vanda tel ég peer
vera dsettanlegar. Su hagstefna sem nefnd hefur
verid ,Washington Consensus“ reyndist mérgum
pj6dum i Sudur-Ameriku, Asiu og Afriku illa.
Mér synist ad Alpjédagjaldeyrissjodurinn hafi
leert og leggi nu til skynsamlegri lausn fyrir Island
en hann hefdi gert fyrir nokkrum drum 4 medan
sj60urinn trudi ad leysa metti efnahagserfidleika
allra pj6da med ,Washington Consensus®. Raun-
ar tel ég ad sj6durinn wtti ad prysta 4 rikisstjérn
Tslands ad opna landid betur fyrir erlendum fjir-
festum og ad skynsamlegt gewti verid ad auka

frelsi { vioskiptum med landbanadarafurdir.

Eru styrivextir Sedlabanka islands of hair?
Visitala neysluverds hefur hakkad um tep 9%
sidastlidna 12 mdnudi og pvi er ljést ad vextir
verda dfram hdir ef raunvextir eiga ekki ad verda
neikvedir. Pad er meira framboo af islenskum
krénum en eftirspurn sem hvetur til pess ad
vaxtastigid verdi afram hatt. Eg man eftir dtt-
unda dratugnum pegar raunvextir voru neikveaed-
ir og peir sem hofou adgang ad linsfé { vid-
skiptabonkunum fengu lin til pess ad fjarfesta {
eignum en ldnin voru ekki endurgreidd nema ad
hluta. P4 var eignatilfersla fra sparifjireigendum
til skuldara og tel ég ad pad hafi ekki verid dsatt-
anlegt pd og sé pad ekki nd.“ ¢

>>



Med stoduga nyskopun ad leidarljosi hefur Marel umbreyst
ur sprotafyrirtaeki i heimsleidtoga i proun & hataeknibunadi
fyrir matvaelaidnadinn. Med framsaknum taekja- og
hugbunadarlausnum fra Marel eru framleidendur vel i stakk
bunir til ad takast a vid ny teekifeeri & nyju ari .

Austurhrauni 9 RETURN ON INNOVATION
210 Gardabae

Simi 563 8000 www.marel.com

food systems
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TEXTI Hordur Kristjansson
MYND Hugvaki

>> Islenskur simahugbinadur vekur athygli

Gagnvirkur

» » n n
farsimagitarstillir
»
slaer i gegn
Islenskur gitarstillir fyrir farsima hefur slegid i gegn hja

simarisanum Nokia. Hugbunadarlausnin var um tima
| fyrsta sati af seldum lausnum fyrir snertiskjasima i

nyrri og 6flugri vefverslun Nokia-fyrirtekisins og er enn
ofarlega a listanum.

r gitarstillirinn markadssettur undir heitinu Tunerific en hann gerir notanda Nokia-farsimans
kleift ad stydjast vid simann sinn einvérdungu pegar hann stillir strengina { gegnum gagnvirk-
an hugbinad.

Upprunalega er lausnin préud af Gudmundi Frey Jénassyni, paverandi nemanda vid Haskéla Is-
lands, sem nemendaverkefni hja Johanni P. Malmquist, préfessor vid HI. Potti hugmyndin pad g6d
ad hin hlaut hagnytingarverdlaun Haskéla Tslands fyrir tveimur drum. Stofnudu peir Gudmundur
og Jéhann sprotafyrirtekid Hugvakann utan um pessa hugmynd og segir Jéhann ad salan 4 hugbin-
adinum hafi gengid vel.

Bjorn Thoroddsen gitarsnillingur asamt
pGudmundi Frey Jonassyni, honnuai Tunerific.

ARAMOT / VIDSKIPTABLADID DESEMBER 2009 > JANUAR 2010



I

NYTT 40” LISTAVERK...

Beovision 10 er okkar pynnsti flatskjar til pessa, hannadur til ad hanga uppi & vegg med hinum
listaverkunum pinum. Teekid er Utbuid nyjustu LED baklysingu, sem gerir okkur kleift ad hafa teekid
pynnra, auk pess sem pad notar minni orku en hefdbundnir LCD flatskjair.

pratt fyrir punnan proéfil Beovision 10 gefur pad 6drum fjoélskyldumedlimum B&O ekkert eftir i
hlj6di, par sem teekid er med innbyggda hagaeda hatalara og magnara. Vid préudum sérstakan
hljédgang i formi trompets til ad na fram bestu moégulegu hlj6dgaedum Gt Ur pessu magnada taeki.

Faest med veggfestingu og a golfstandi, allt eftir pinum éskum.

Komdu til okkar og upplifdu Beovision 10

...a step further BANG & OLUFSEN

Sidumula 21, Reykjavik
Simi 581 1100, reykjavik@beostores.com

www.bang-olufsen.is
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begar komia til 150 landa

,Salan ner na til 150 landa. Um er ad rzda
nokkrar vorur med sama markmidi. Petta er
gagnvirkur bunadur sem nemur téninn fra git-
arnum og greinir hversu langt hann er frd réttri
stillingu og gefur myndreaent merki um hvort 4 ad
strekkja eda slaka 4 strengnum,” segir J6hann.

Forritid er nd selt i umbodssolu i gegnum
Ovi vefverslun Nokia sem var opnud i mai.
Hann segir ad upphaflega hafi verid byrjad ad
selja hann { gegnum simafyrirtaekid Nova 4 Is-
landi.

»Pad var mjog pzegilegt samstarf og { gegnum
pad fengum vid ad vera med Betapréfanir eitt
og tvo. Pannig var varan margpréfud hér heima
40ur en hun var sett 4 alpjédlegan markad.”

Johann segir ad Teknipréunarsjédur Rannis
hafi styrkt verkefnid, sem og Atak, til atvinnu-

skopunar hja Nysképunarmidstod Tslands.

Spennandi verkefni
Guomundur Freyr segir mjog spennandi ad
sjda hvort Nokia ndi eins gédum drangri med
vefverslun sina og Apple. Gitarstillirinn virk-
ar pegar 4 um 600 milljénir sima sem seldir
hafa verid hja Nokia, en gagnvirki gitarstill-
irinn virkar 4 um 60 gerdir sima fra fyrirtekinu.
,Fyrir adra sima héfum vid verid ad bjéda upp
4 hluta af pessum stillimoguleikum Tunerific,
p.e. Ukulele-stilli og Ukulele-hljémabdk.
Hann segir a0 etlunin sé ad szxkja inn 4 fleiri
vefverslanir med Tunerific, m.a. nyja vefverslun
Vodafone og i gegnum adra farsimaframleid-
endur sem einnig hafa opnad vefverslanir eins
og Samsung og Sony Ericson. Segir Gudmund-
ur a0 einnig sé wtlunin ad préa frekari forrit

farsima. ¢




+0a skrifstofuna vel

islensku Fansa skrifstofuhtsgognin eru stilhrein, sveigjanleg og f takt vid parfir
islenskra fyrirtaekja. Mikil &hersla er 6gd & ad allar einingar falli vel saman og
pannig eru moguleikar & upprédun otalmargir, hvort sem skrifstofuhtsneedio
er litid eda stort. Honnun Fansa husgagnalinunnar er i hondum Valdimars
Hardarsonar arkitekts.

%3

Verid velkomin i syningarsal okkar i Hallarmula 4 og Hafnarstreeti 93 & Akureyri. m

Fadu nanari upplysingar og radgjof i sima 540 2000 eda sendu fyrirspurn & netfangid husgogn@penninn.is Med bér i vinnunni

www.penninn.is
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,Maadur hefur elkkert

purft aa lata ser leidast”
S#T ST O LR

Loftur Arnason, sem unnid hefur hja istaki og Pihl &
Sgn i nzar 41 ar og sidustu 7 ar sem framkvamdastjori
Istaks, laetur af stérfum um aramétin ad eigin 6sk. Hann
tekur pa ad sér formennsku i stjérn istaks.

i
il i

,Pad er ztlunin ad standa upp ur stélnum, ég er buinn ad vera i pessu i 41 ar. Pad er pvi dgeett ad fara
adeins ad slaka 4“ segir Loftur. Hann telur p6 ekki mikla dstaedu ad hafa dhyggjur af fyrirtaekinu pé
a0 hann hetti sem framkvemdastjéri par sem gédir menn taki vid keflinu.

Vid framkvemdastjérastoounni tekur Kolbeinn Kolbeinsson verkfredingur niverandi adstod-
arframkvemdastjéri. Hann hefur unnid hja Tstaki sl. 12 4r 4 Tslandi og erlendis. Vid st6du adstod-
arframkvaemdastjéra tekur Hermann Sigurdsson verkfraedingur, sem hof storf hja Tstaki 4rid 1974
sem verkamadur og sidan sem verkfraedingur fra 1981 hja Tstaki og erlendis hja Pihl & Sen.

Mikid breyst sidan 1969

»Pad hefur mikid breyst sidan ég kom ur skéla frd Kaupmannah6fn sem verkfradingur drid 1969.
P4 f6r ég beint i Burfellsvirkjun sem segja md ad hafi verid fyrsta verulega stéra verkefnid i mann-
virkjagerd 4 Islandi. A peim tima var Almenna byggingafélagio adal verktakinn hér 4 landi og
starfsemin 4 Keflavikurflugvelli sem audvitad var pd 4 fullu. Pad breyttist mikid vid pessar virkj-
unarframkvemdir og menn lzerdu ymislegt 4 peim og verktdkum fjolgadi verulega upp dr pessu.
Petta var mikill skéli og pegar hid opinbera fér ad bjéda 1t 6ll sin verkefni féru ad skapast aukin
teekiferi fyrir verktaka®



Pritt fyrir a0 4 drunum upp dr 1970 faeru ad
aukast framkvaemdir vid ymiskonar mann-
virkjagerd, pa var pad ekki fyrr en undir 1990
a0 Vegagerdin sleppti hendinni af framkvemda-
pettinum og f6r ad bjéda ut ner 61l verk.
,Fyrstu Gtbodin voru einmitt 4 heidinni vid
Blonduvirkjun og pd syndi sig ad tilbodin voru
mun hagstedari en vegagerdin hafdi deetlad.
Menn dttudu sig pvi fljétt & pvi ad pad var hag-
kvamt ad nyta samkeppnina 4 pessu svidi og lata
einkageirann sjd um pessar framkvaemdir. Sidan
hefur hvergi verid hardari samkeppni en i pess-

um mannvirkja- og byggingageira.”

Kvintyramenn of fyrirferdarmiklir
Pad hafa p6 ekki allir ridid feitum hesti fra slik-
um utbodsverkum, eda hvad?

»Nei, pad er nu lika svolitid umgjoérdin sem
hefur ekki verid négu géd. Pad hafa ymsir ev-
intyramenn fengid leyfi til ad bj6da i verk og
framkvema pau pétt peir hafi hvorki teeknilega
né fjarhagslega burdi til ad standa i pessu. Hid
opinbera hefur ekki getad fundid adferdir til ad
hafna slikum tilbodum.“

Hafa menn samt ekki verid ad herda krof-

urnar gagnvart verktokum?
»JU, pad eru eitthvad hertar krofur, en svo fara
menn bara ekki eftir peim. Sidustu 4drin held ég
a0 pad hafi verid mikid um ad kréfunum hafi
einfaldlega verid hent til hlidar af einhverjum
dstzedum.

P4 hafa margir sem veitt hafa verkdbyrgdir
brennt sig illa 4 sidustu drum. Enda hafa ord-
i0 stérafoll og gjaldprot i greininni ad undan-
tornu. Pad hefur dreidanlega komid mjog illa vid
verkkaupana sem verslad hafa vid adila sem allir

vissu a0 myndu aldrei kldra verkin.“

Verktakabransinn i rast

N dag er verktakabransinn i rdst. Pad eru litil
verkefni og pad gerir milid ennpd erfidara ad
pad eru kannski fyrirteki ad bjéda i verk sem
raunverulega eru gjaldprota. Peim md vera sama
hvernig nidurstadan er. Pannig hefur petta verid
mjog erfitt { sambandi vid marga undirverktaka
sem vid hofum verid ad skipta vid allt { kring-
um okkur. Menn hafa ekki bolmagn til ad reka
verkin sin.”

Hvaod synist pér pd vardandi pd stefnu rikis-
ins a0 skrufa kyrfilega fyrir utbod framkvemda
eins og gert hefur verid?

,Eg held ad pad eigi eftir ad draga dilk 4 eftir

sér. Pad verda pa engin fyrirtaeki til { landinu til

a0 framkvaema verkefnin pegar pau loksins fara i
gang. Pad verdur bara til pess a0 pad verda frekar
erlendir adilar sem koma hér inn { sterri verk-
efnin i framtidinni. Pad hefur synt sig ad peir
koma ekki til med ad veita islensku verkafélki

. «
atvinnu.

Lika sjalfskaparviti verktaka

Loftur segir p6 ekki eingéngu vid rikid ad sak-
ast { pessum efnum og pvi ad verid sé ad drepa
verktakagreinina a0 stérum hluta. Sjilfskap-
arviti fjolmargra verktaka eigi lika stéran patt i
hversu illa hefur farid.

»Pad er alveg ljost ad stér hluti af bygging-
arverktokunum hafa farid ut i allt of miklar
fjarfestingar og byggt of mikid af ibadar- og
atvinnuhdsnadi sem peir geta ekki losnad vio.
Pad er ekkert annad en 6varkdrni peirra sjilfra
og ekki hegt ad kenna rikinu um. Pad méttu
allir vita a0 pad var bdid ad byggja allt of mikid
4 hofudborgarsvedinu.

Hefur Istak sloppid semilega frd afollum
vegna hisbygginga?

»Pad hefur verid stefna fyrirtaekisins ad fara
ekki allt of mikid ut i ad byggja fyrir eigin reikn-
ing. Pad hefur synt sig i pessum bransa ad pessar
bélur koma reglulega. Eftir 6ldutopp kemur dal-
ur og ekkert spennandi ad eiga pa éselda hardn-
ada steypu.”

Ny verkefni sétt erlendis
Hvernig er pd stadan hji Istaki i dag?

,Stada Istaks er ekkert slzm. Verkefnin hér 4
Islandi hafa p6 dregist mjog verulega saman og
pad sést best i starfsmannafjoldanum. Vid vor-
um med 4 launaskrd upp undir pisund manns
fyrir ramu 4ri og kannski tv6 til prja hundrud
manns 4 vegum undirverktaka. Nuna erum vid
med um pad bil 400 manns og peim fer feekk-
andi, sérstaklega hér 4 landi, og litid framundan
d naesta ari. Hins vegar hjilpar pad okkur mikid
a0 vid hofum getad aflad okkur verkefna erlend-
is. Pannig erum vid med verkefni i Grenlandi,
Noregi og Jamaika. Pad eru pvi ekki likur 4 pvi
a0 velta fyrirtekisins minnki neitt 4 neesta 4ri.

Hins vegar verdur liklega um 60-70% af starfs-
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TEXTI Hordur Kristjansson
MYND BIG og istak

»Pad hafa oll verkefni
sinn sjarma og pad er a
hreinu ad maaur hefur
ekkert purft ad lata sér
leidast.”
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ol dag er verktaka-
bransinn i rast. bad eru
litil verkefni og pad gerir
malid ennpa erfidara ad
bad eru kannski fyr-
irt=ki ad bjoda i verk
sem raunverulega eru
gjaldprota.”

monnunum vid vinnu erlendis. Par er mikid af fslendingum
og vid reiknum med ad vera med 4 milli 200 til 300 Islend-
inga ad storfum erlendis 4 nasta ri. Eg sé ekki betur en ad
pad spari pj6dinni um 700 milljénir i atvinnuleysisbétum. Til
viobdtar koma tekjur sem skapast af pvi ad petta f6lk eydir
sinum launum ad mestu hér innanlands, p6 ad pad sé skattlagt

erlendis.”

Fjogur verkefni i Noregi

Istak hefur n4d fjérum verkefnum ad undanférnu i Noregi og
hyggst taka enn frekari pétt i dtbodum par i landi. Vid fyr-
irliggjandi verkefni i Noregi munu ventanlega vinna um 150

manns. Par er um ad raeda 1.500 metra 16ng jardgong og 90
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Unnid ad lagningu nedansjavarfrarennsliskerfis i Faxafloa

metra bru i Karvika vid Lonevig og nyjan 3 km veg i midbae
Lonevag. Verktimi pessara verka er fra dgust 2009 til mai
2011. P4 er Tstak med stért verkefni vid dypkun hafnarinnar
i Stamsun 4 Lofoten og sprengingar 4 200.000 rimmetrum
af grjéti sem notad verdur i 200 metra langan hafnargaro.
Verktimi er somuleidis frd dgast 2009 fram i mai 2011. Vegna
dypkunarinnar purfti Tstak ad lita smida nyjan dypkunar-
pramma.

,Petta er fyrsta stilskipasmidin hér 4 landi sidan 1991.
Vid fengum verdtilbod i petta verk badi hér innanlands og
erlendis frd. Vid t6ldum okkur geta gert petta 6dyrara sjalfir
i adstoou okkar 4 Tungumelum { Mosfellssveit og pad gekk
eftir. Pramminn er kominn i notkun { Noregi og okkur synist
hann hafa lukkast vel.“

Loftur segir ad peir hafi dkvedid ad radast i pennan Gtbods-
slag i Noregi vegna litilla verkefna hér heima, enda pekktu
peir svolitid til { Noregi.

»Vi0 pekkjum landslagid par i pessari grein par sem vid
héfum verid med menn par { vinnu, m.a. { stéru verkefni i
Nordur-Noregi. Par er markadurinn stér, en petta er samt
sama bardttan og hér og samkeppnin er hord. Madur gengur
ekki ad neinu visu, en gengispréunin hefur pé hjdlpad okkur {

peim efnum.”

Virkjun og skéli a Graenlandi

A Granlandi er Tstak langt komid med 15 megavatta virkj-
unarframkvemdir vid Sisimiut og er raforkuframleidsla peg-
ar hafin um halfu dri 4 undan dztlun sem midadist vi0 mai
2010. Raforkuverid er nedanjardar og purfti ad sprengja 4,7
km adveitugdng og leggja 27,4 km haspennulinu.



Gty it/

VERBMATUR KRAFTUR

Vid 6skum starfsfolki okkar, nagrénnum og Islendingum 6llum gledilegrar jélahatidar.

VIa pokkum arangursrika samvinnu a lidnum arum og hlokkum til ad taka patt i kraftmiklu

samstarfi vid uppbyggingu atvinnulifs og verdmaetaskopun a [slandi & nyju ari.
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,Vi0 erum farnir ad framleida rafmagn, en straumur var sett-
ur 4 15. névember. Vid eigum ad reka virkjunina i fimm ar
og erum par i samstarfi vid Landsvirkjun. Sidan erum vid a0
byggja skéla i Nuuk. Pad er einmitt verid ad loka hisinu nina
og gengur ljéomandi vel. Vid erum med um 50 starfsmenn
parna.”

Segir Loftur ad auk pessa hafi verid gert tilbod i 30 mega-
vatta virkjun par sem Istak tti neestlaegsta tilbodid. Hafa vid-
redur stadid yfir vid bjédendur og atti nidurstada ad liggja
fyrir nd um jélin.

Fyrirhugud virkjun verdur vid bzinn Ilulissat sem merkir
fsfjall, en Danir kalla Jakobshavn og er pridja stersta byggd-
arlagid 4 Graenlandi. Petta er 4.500 manna ber sem er hluti
af sveitarfélaginu Qaasuitsup og parna hafa fundist um 4.400
dra gamlar mannvistarleifar. Forfedur nudlifandi Granlend-
inga, Thule-intitar, settust parna ad fyrir um 1.200 drum.
Berinn er 4 midri vesturstrond landsins og um 200 kilémetr-
um nordan vid heimskautsbaug og pvi talsvert nordar en ber-
inn Sisimiut sem Sisimiutvirkjun er kennd vid.

,Petta er uti { algjérum Sbyggdum og pvi spennandi og
krefjandi verkefni med morgum hindrunum sem parf ad yf-
irstiga.“

Loftur segir ad ymislegt athyglisvert sé ad gerast 4 Gren-
landi og mikill hugur i Grenlendingum, enda landid rikt af
mélmum og 6drum jardefnum. Hafa grenlensk yfirvold verid
a0 opna 4 ndmaleyfi, oliuleit er ad fara i gang og dhugi er fyrir

frekari virkjunum vegna hugsanlegs dlvers.

i hitann a Jamaika

Istak mun byggja 14 hus 4 Jamaika sem er vid talsvert adr-
ar vedurfarsadstzdur en 4 Grenlandi. Husin verda 4 einni
og tveim hzdum vid nyja hofn sem verid er ad gera fyrir
skemmtiferdaskip i benum Falmouth. Margar af bygging-
unum eiga ad likjast 18. aldar enskum byggingum sem reistar
voru pegar Falmouth var ad byggjast upp 4 sinum tima. Fram-
kvemdatiminn er frd jandar n.k. til desember 2010.

,Petta er { honnunarfasa, en parna er um ad reda pjén-
ustuhus fyrir skemmtiferdaskip. Pangad fara stjérnendur fra
okkur og verdum vid ad 60ru leyti eingéngu med innlent
vinnuafl. Petta er mjég spennandi verkefni og gott ad hafa
ymislegt ad bj6da upp 4 fyrir okkar starfsmenn badi kuldann
4 Greenlandi og hitann 4 Jamaika.

Kjarnastarfsemin afram a islandi
Pritt fyrir erlend verkefni er kjarnastarfsemi Istaks 4 Islandi.
Pad er enginn dans 4 résum ad halda pessari kjarnastarfsemi

félagsins gangandi og okkur vantar verulega verkefni hér inn-
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anlands. Istak er p6 enn ad vinna ad ymsum verkefnum, eins
og vid gerd mislegra gatnamdéta i Mosfellsbe { tengslum vid
ibuda- og atvinnuhverfi sem félagio hefur par verid ad byggja.
P4 er verid ad reisa 3.500 fermetra ndttarufredihis { Urrida-
holti i Gardaba og nylokid er vidgerd 4 Hallgrimskirkjuturni.
Talsverd vinna hefur einnig verid vid gerd frarennslislagna-
kerfis 4 Kjalarnesi, Akranesi og Borgarnesi, i nybyggingu
Hiskélans i Reykjavik vid Oskjuhh’é og fleira.

Litid ad gerast af viti

Eg held pad gerist ekki neitt af viti hér 4 Tslandi 4 naestu miss-
erum. Sjilfsagt eru stjérnvold ad reyna ad koma einhverju {
gang, en slikt hefur allt langan addraganda. Eflaust metti
p6 fara i morg verkefni i vegagerd sem voru 4 teiknibordinu,
pegar petta framkvamdastopp kom, og purfa pvi ekki langan
fyrirvara. Petta er pé allt spurning um peninga og vid erum
biin ad eyda peim 6llum i einhverja vitleysu.

Pad sorglega i pessu er a0 menn skuli ekki bera gefu til
a0 taka svolitid betur 4 méti erlendum fjarfestum sem veru
tilbanir ad fjirfesta hér. Margar bendingar stjérnvalda hafa
ekki verid af peim toga ad per ladi ad pad erlenda fjairmagn
sem okkur skortir nina. Manni finnst ad verid sé ad gera
hlutina erfidari en porf er 4 og sidan eru pessi skattamal eins
og 4 orkuna ekki til béta. Parna hefur verid brotid blad. Er-
lendir fjérfestar treysta ekki lengur stjérnvoldum hér. Pegar
buid er ad setja 4 skattagrunna eins og kolefnisskatt og adra
skatta er svo 1itid mal ad hakka pd. Pvi geta erlendir fjarfestar
ekki lengur treyst ad hér riki stddugt dstand. Petta er ekki
beint gafulegt. Menn tala mikid en pad gerist 1itid til béta,”
segir Loftur og finnst sorglegt hvernig dlversframkvaemdir
i Helguvik og fleira hafi verid stédvadar med dkvoérdunum
stjérnvalda. Einnig morg bryn verkefni i samgéngumalum.

,Pad eru lika fjolmoérg 6nnur éraunhef verkefni sem hafa
stddvast. Sumar peirra hugmynda voru reyndar uppi i skyj-
unum par sem menn xtludu sér ad framkvema alla hluti i

einu.

Hefur verid skemmtilegur timi
Loftur segir ad pad hafi verid dnagjulegt ad starfa fyrir Istak
i gegnum tidina.

,Vi0 hofum tekid péatt i morgum stérum verkefnum i
gegnum 4rin og pau hafa 6ll verid skemmtileg og spennandi.
Pagd hafa 6ll verkefni sinn sjarma og pad er 4 hreinu ad madur
hefur ekkert purft ad lita sér leidast. Petta er p6 hardur heim-
ur pessi verktakabransi og ekki alltaf eintém szla. Pad er pé6
gaman ad pessu og peir sem komast inn i petta verda gagn-

teknir af pessari atvinnugrein, ,, segir Loftur Arnason. ¢
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Fertugur fyrirtaekiseigandi i 6ruggum rekstri

brjatiu og fimm ara forstjori sprotafyrirteekis i 6rum vexti

Eigandi verktakafyrirtaekis a byggingarmarkadi med naeg verkefni

Bifvélavirki med eigid verkstaedi. Blomstrar sem aldrei fyrr

HVADA HOP VILT bU SJA?

MARKHOPALISTI
SEM SKILAR ARANGRI

Sérstada markhopalista Creditinfo byggir & peim
fjolda gagnagrunna sem upplysingar eru sottar i.
Vid tryggjum pér markvissari snertingu med
urtaki sem uppfyllir pinar parfir.

busundir islenskra fyrirtaekja standa vel ad vigi

og eru Olikleg til ad lenda i erfidleikum samkvaemt
okkar spam. Neerd pu athygli pessara fyrirtaekja?
Hafdu samband vid radgjafa i sima 550 9600

eda a radgjof@creditinfo.is og fadu markhopalista
sérsnidinn ad pinum porfum.
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- forskot i krafti pekkingar
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TEXTI Hordur Kristjansson
MYND BIG

>> Télvuleikjafyrirtaekid Gogogic ehf. proar leiki fyrir iPhone og Facebock

Ahugi a ad préa tolvuleiki
sem kennslutaki i skolum

Rekstur hins fjégurra ara gamla télvuleikjafyrirtakis Gogogic ehf.

gengur samkvamt aztlun. Framkvamdastjorinn segir fjarmégnun

islenska télvuleikjaidnadarins skilvirkari en pekkist vidast erlendis.

6nas Bjorgvin Antonsson, framkvemdastjéri islenska tolvuleikjafyrirtekisins Gogogic ehf.,
segir a0 nu starfi um 20 manns hja fyrirtekinu, en félagid var stofnad { mars 2006. Hann
segir mikinn vilja innan télvuleikjaidnadarins 4 Islandi til pess ad vinna med menntakerfinu til
pess ad efla ndm og auka notkun tolvuleikja sem kennslutakis. Segir hann ad drjugur hluti af
starfi hans fari i ad fjirmagna leikjapréunina. Pvi komi sér vel ad fa styrk eins og félagid fékk

4 dégunum fra Norrena tolvuleikjaverkefninu (The Nordic game Program).

Snidug leid i kennslu

Télvuleikir eru i edli sinu pannig ad peim er tlad ad nd athygli f6lks 4 skjétvirkan hétt. Pvi
metti etla ad skolakerfid gripi slikt 4 lofti til ad efla afkastagetu og faerni skélakerfisins vid ad
midla pekkingu til nemenda. Thaldssemi skélakerfisins virdist pé vera par nokkur hindrun, en
Joénas segist p6 vera vong6dur og telur ad toluverdur ahugi sé innan islenska skélakerfisins um
ad nyta sér tekni tolvuleikjaheimsins. Taekiferid hér 4 Islandi etti lika ad vera einstakt par sem
nilegdin sé mikil og mun styttri bodleidir en { skélakerfum steerri pjéda.

»2Hér hofum vid teekiferid. Petta veeri kldrlega snidugasta leidin til ad midla pekkingu. Pess
ma geta ad petta fyrirteeki okkar sprettur ad nokkru leyti upp ur lokaverkefni sem unnid var {
Haskdlanum i Reykjavik.

Sjalfur hefur Jénas verid ad kenna vid HR og 4 sidastlionu vori var hann med sérstakan
»kars i leikjah6nnun. Segir hann ad 4 haskdlastiginu sé petta allavega ad tengjast meira og
meira.

,Vid tékum pitt { pvi ad stofna samtokin Icelandic Gaming Industry fyrir skémmu, dsamt
flestum leikjafyrirteekjum landsins. Pad er sameiginleg yfirlyst stefna ad vid viljum taka pétt
i a0 efla skélakerfid, pannig ad Gt Gr pvi komi meira af f6lki med lausnamidada hugsun sem
hefur bzdi skilning 4 raungreinum og listreenum pattum 4 6llum svidum. Leikir til kennslu er

audvitad frabart tdl til pess ad ala 4 slikri hugsun,” segir Jénas.
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»Vid tékum patt i pvi ad
stofna samtokin Icelandic
Gaming Industry fyrir
skommu, asamt flestum
leikjafyrirtekjum landsins.
bad er sameiginleg yfirlyst
stefna ad vid viljum taka
patt i ad efla skélakerfia.“



Talsverd vinna fer i fjarmoégnun
Gogogic ehf. hlaut styrk upp 4 400.000 danskar krénur, eda
um 10 milljénir kréna, til ad préa télvuleikinn Rupture - Col-
lectable Card Game fyrir iPhone og Facebock. Segir Jénas
a0 styrkurinn sé hadur pvi skilyrdi ad leikirnir komi ut 4 ad
minnsta kosti einu Nordurlandamali og ad fyrirtekid sem proi
leikina sé frd einhverju Nordurlandanna. P4 eru einnig tilmeeli
um a0 leikirnir h6fdi baedi til ungmenna sem og peirra eldri.
Mikill fjoldi félaga séttist eftir styrkjum frd Nordic Game
Program og er Gogogic ehf. eitt 8 fyrirteekja sem voru valin Gr
hépi 84 félaga sem komust { adra umferd { valinu. T fyrstu um-
terd voru um 170 £élog sem séttust eftir styrk. Pess ma geta ad
tyrirtaekio vard { desember 2008 fyrsta islenska fyrirtekid til
a0 hljéta vidurkenningu Norrenu télvuleikjaverkefnisins sem

hleypt var af stokkunum 4rid 2006.

Heilbrigdara kerfi a islandi
,I pessari grein er hin hefdbundna virdiskedja pannig ad pad
eru utgefendur sem sjd um fjairmognun. Leikjahonnudir leggja
pa hugmyndir fyrir utgefendur og ef peer pykja naegilega géd-
ar, pa taka utgefendur pétt { préunarkostnadi.”
Segir Jénas ad venjan sé sidan si a0 honnudir leikjanna
semji um ad fa présentur af tekjum pegar leikirnir fari i solu.
»Pad er nd yfirleitt talad um ad peir sem fari verst Ut ur

slikum samningum séu peir sem préa leikina. Hér heima hefur

Jonas Bjorgvin Antonsson,
framkvamdastjori islenska
tolvuleikjafyrirtakisins
Gogogic ehf., telur ad
toluverdur ahugi sé innan
islenska skolakerfisins

um ad nyta sér takni
tolvuleikjaheimsins.

petta kerfi ekki ndd ad festa sig i sessi einfaldlega vegna pess
a0 vid erum svo langt frd 6llum dtgefendum. Pvi hafa fyr-
irtaeki hér purft ad préa adrar adferdir til fjsrmognunar.
Hefur nidurstadan ordid su ad neertekast sé ad reka petta
bara eins og hvert annad fyrirteki og fjarmagna med adkomu
tjarfesta. Pd verda menn ad syna fram 4 ad peir hafi negilega
g60a vidskiptadetlun sem eigi moguleika 4 ad ganga upp 4
einhverjum dkvednum tima. Pad er pvi 60ruvisi barningur hji
okkur ad nalgast fé til préunar og kannski er pad heilbrigdari
leid sem gefur af sér stodugri rekstrargrundvoll fyrir vikid.

Reksturinn samkvaemt aztlun
Jonas segir ad par sem Gogogic sé ekki i eins pungri leikja-
hénnun og unnin er t.d. i sambandi vid EVE Online, pa
geti menn unnid { minni hépum ad préun nokkurra leikja 4
sama tima. Pad hjdlpi mjog mikid vardandi langtimarddningu
starfsfélks sem geti pd gengid 4 milli verkefna.

Er starfsemi ykkar komin 4 pad skrid ad hin sé farin ad
standa undir préunarvinnu ad einhverju leyti?

»Vi0 erum farnir ad sjé leiki skila okkur einhverjum tekjum
og pear fara vaxandi. Pad er alveg i takt vi0 peer deetlanir sem
vid héfum gert og allar bendingar eru i rétta dtt,“ segir Jénas

Bjorgvin Antonsson. ¢
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TEXTI Bjérgvin Gudmundsson
MYNDIR Hari

Island var aldrei svona rikt

Folk kvartar yfir pvi vid Steingrim ). Sigfusson
fjarmalaradherra ad hann hafi horast og sé
breytulegur. Hann segist stundum preyttur enda
risavaxin verkefni verid a bordi radherrans allt
betta ar. Eitt peirra, sem hann radir sérstaklega vid
Vidskiptabladid, eru sjalf fjarmal rikisins sem hafa
verid i uppnami vegna mikillar skuldaséfnunar og
tekjusamdrattar.

ik krafa er um nidurskurd 4 atgjoldum rikisins og auknum tekjum ef jafnveegi i fjarlogum
i a0 ndst 4rid 2013 eins og ad er stefnt samkvaemt efnahagsdatlun rikisstjérnarinnar sem

unnin var { samstarfi vid Alpjédagjaldeyrissjédinn.

E‘g velti fyrir mér hvort pii myndir setja pér somu markmid ef petta samstarf veri ekki fyrir
hendi?

,J4, ég held ég hefdi gert pad i 6llum adalatridum eins. Eg vil bara visa 4 minar dherslur
gegnum tidina { peim efnum. Eg hafdi nokkra sérstédu pegar skattalzkkanalofordazdid rann
4 menn 2003. P4 var ég eini stjornmadlaforinginn sem steig fram og varadi vid pvi og ték
ekki patt { peim yfirbodum, sem reyndust okkur sidan stérskadleg. Pad er engin leid ad horfa
framhja pvi ad pessar umfangsmiklu skattaleekkanir i penslunni og verdbélgunni voru okkur
stérskadlegar. Per eru ad reynast okkur dyrkeyptar nina pvi vid purfum ad vinda ofan af

« . .,
pessu,” segir Steingrimur.



L

»,0g ég get alveg sagt ad pad besta vaeri ad sjalfsogdu ad purfa ekki ad haekka skatta og
frekar jafnvel lzkka pa til ad hjalpa samfélaginu i gegnum erfidleikana“

Hann segir rikisstjérnina ekki eina um pad dlit. OECD hefdi malt med pvi ad taka til baka
skattalaekkanir uppsveiflutimans. Par veeru éraunheafar og pj6dfélagio hefdi ekki efni 4 peim.

,Par af leidandi eru dherslur minar i skattamalum nina { fullkomnu samrami vid mina afstodu
i gegnum tidina. Mér finnst pad ofsalega bl6dugt ad sitja { pvi seti sem ég er i nina og horfa 4
hvad vid veerum miklu betur sett ef tekjustofnar hins opinbera hefdu ekki verid veiktir petta 4

pessum tima, segir fjarmédlaridherra.

I raun hefdu innstzdur rikisins i Sedlabankanum étt ad vera 200 milljérdum herri i lok upp-

sveiflunnar en reyndist. Hann vidurkennir ad skuldir voru greiddar nidur og greitt inn 4 lif-
eyrisskuldbindingar rikisins.

»Pad var hegt vegna pess ad pad kom gridarlegur frodutekjuauki { rikissj6d af vidskiptahall-

anum, af pessari gridarlegu einkaneyslu sem haldid var uppi med aukinni skuldsetningu og
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,»Pad var haldid hérna
uppi félskum lifskjorum
og falskri afkomu rik-
issjods a timum mikillar
benslu sem var sjalf-
fédrua..."

soluveromaeti eigna. Allt petta hefou menn étt
a0 taka til hlidar, eiga { forda og halda rekstri
rikisins 4 svipudu plani 6hdd pessu. Pd @ttum
vid dyrmaetan forda nina til ad gripa til { stad
pess ad purfa ad skuldsetja okkur jafn mikid og

raun ber vitni.“

Folskum lifskjorum haldid uppi
Ertu pd ad gagnryna um leid itgjaldapensiu

rikisins undanfarin dr?

»J4, lika hana. Pad f6r lika ar bondunum. Menn
settu upp metnadarfullar dwtlanir og héldu ad
peir vaeru svo ofbodslega rikir ad peir gaetu gert
ymislegt sem vid hofum nina ekki efni 4. Pann-
ig ad hluti af verkefninu nina er leidrétting ad
veruleikanum. Island var aldrei svona rikt eins
og pad hélt pad veeri. Pad var haldid hérna uppi
folskum lifskjérum og falskri afkomu rikissjéds
4 timum mikillar penslu sem var sjilff6drud, pvi
menn helltu oliu 4 eldinn. Petta var svo drifid
dfram af ndnast 6takmorkudu 6dyru linsfé sem
deldist inn i landid vegna mikils vaxtamunar.
Petta var hryllilegur 6gefuspirall, sem foér i
gang og menn voru alltof blindir 4 pad sem var

a0 gerast,” segir Steingrimur.
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En samkvemt pessu er ekki hegt ad lekka skatta {
go0eri og ventanlega ekki heldur pegar kreppir ad
pvi pd vantar rikissjoo tekjur. Eru vinstri menn

aldrei tilbiinir ad lekka skatta folks?

,Pad er ekki rétt. Eg er ad leekka skatta ntna.
Pad er bara gert mjoég hnitmidad. Vid erum til
deemis ad lekka skatta 4 legstu laun. Pad er al-
gjorlega 4 hreinu pé ad Sjalfstedisflokkurinn
haldi 60ru fram. Pad er vegna pess a0 hann not-
ar 6raunhzfan samanburd. Hann notar einhvern
2007 samanburd. Vi erum ad nd pvi fram ad
skattbyrdin léttist heldur 4 laun ad 270 pasund
krénum borid saman vid raunveruleikann. Pad
er pad sem vid hljétum ad bera okkur saman vid
en ekki einhver l6gfest aform 2007. Pau gilda
bara ekki i dag. Ef menn wtla ad vera fastir {
2007 i 6llum sinum samanburdi { efnahagsmal-
um eda rikisfjirmalum péd endar pad na illa,”

segir Steingrimur.

Hann nefnir lika leekkun skatta 4 nysképunar-

og sprotafyrirteki sem sé fvilnandi adgerd.

,Og ég get alveg sagt ad pad besta veri ad sjalf-
sogou ad purfa ekki ad hekka skatta og frek-



ar jafnvel leekka pd til ad hjdlpa samfélaginu i
gegnum erfidleikana. Pad myndi vera pannig
ef vid hefoum efni 4 pvi og vaerum i stodu til
pess. Pad veri tvimealalaust badi félagslega og
efnahagslega @skilegasta adgerdin vid pessar ad-
steedur. En han er bara ekki i bodi, pvi midur.
Pvilikar skuldir hafa hladist 4 rikid og hallinn er
svo mikill ad hann setur okkur 16dbeint 4 haus-
inn 4 nokkrum drum ef vido tokum ekki 4 hon-
um. Pannig ad pad er ekkert val. Vid getum sem
sagt ekki notad sveiflujéfnunargetu rikissjods og
hins opinbera eins og wskilegt veeri vid pessar

adstzedur.”

Hefdi viljad ganga hardar fram
En hverju svarar pi pegar sagt er ad pid @tlid ad
skattleggja ykkur frd vandanum i stad pess ad taka

d ditgjaldapenslunni undanfarin dr?

,Vi0 erum ad taka 4 rekstri rikissj6ds med nid-
urskurdi. Vid férum inn i fjarlogin strax 4 midju
ari og settum talsverda vidbétarnidurskurd-
arkrofu 4 allan rekstur hins opinbera sem eftir
1ifdi drid 2009. Pegar tekid er med i reikning-
inn ad adeins halft dr var gefio til a0 meta peim
kréfum eru peer miklu strangari en litur ut fyrir
a0 vera. Sidan erum vid ad fara { mjog umtals-
verdan nidurskurd 4 naesta 4ri. Vio erum ad taka
allan almennan rekstur { heilbrigdis- og félags-
malum nidur um 5%, i menntamédlum um 7% og

annan rekstur um 10%.

Utgjaldaminnkun rikisins er hins vegar minni
vegna pess ad vid verdum ad maeta nyjum ut-
gjoldum sem dstandio skapar. Sérstaklega vegna
aukins atvinnuleysis og annars sliks. Pess vegna
gefur nidurstada i rekstri rikissj6ds ekki rétta
mynd af nidurskurdinum. Sparnadurinn er
parna pétt heildardtgjoldin dragist minna sam-
an vegna pess ad vid getum ekki annad en maett

nyjum utgjoldum.”

Hefoi ekki purft ad skoda alvarlegar hvada
verkefnum rikid eigi alveg ad hetta ad sinna?
Fella nidur stofnanir og segja vid hofum ekki efni

d pessu lengur?

,Upp a0 vissu marki purfum vid ad gera pad.
Eg get alveg sagt ad ég hefdi alveg verid til {
a0 ganga hardar fram i peim efnum. Pad verda
lagdar nidur stofnanir. Vid erum ad leggja nid-
ur Varnarmdlastofnun og fara verkefni hennar

annad. Vi @tlum ad leggja fleira nidur. Vid

erum a0 sameina stofnanir, sem er { rauninni
svipud hugsun. Einingum er fekkad og verk-
efni sameinud. Vid erum ad gera miklar skipu-
lagsbreytingar og landid ad einu skattumdeemi,
pannig ad vid hettum ad reka hér niu sjalfstaedar
skattstofur med skattstjora, sem er embaettismad-
ur med tilheyrandi dhrifum. P4 verdur landid eitt
skattumdemi sem hefur mikla méguleika 4 hag-
redingu. Vid erum ad vinna 4 sému nétum vard-
andi démstdla, syslumenn og l6gregluumdaemi,”

nefnir Steingrimur mali sinu til studnings.

»2Pannig ad pad er verid ad takast 4 vid petta lika
med nidurskurdi pétt spyrja megi hvort haegt sé
a0 ganga vasklegar fram. Madur spyr sig; ef ekki
er haegt ad na fram breytingum { hagredingaratt

nuna, hvenear er pad pd haegt?“

Hefur dregid tr évissunni

Ertu sammdla pvi ad pad sé 6vissa um tekjuhlio
fidrlaganna og pid gefio ykkur ad hegoun folks
breytist ekki pritt fyrir hekkun skatta?

»Nei, ég er pad ekki. A0 sjilfsogdu eru til hér
formulur sem menn stydjast vi0 pegar peir meta
tekjudhrifin af breytingunum. P4 gera menn
rdd fyrir einhverjum samdretti 4 méti haekk-
unum. Pad er audvitad alltaf erfitt a0 dztla pad
nikvemlega hvernig félk bregst vid, svo ég tali
nt ekki um vid adstzdur eins og pessar. Ovissan
var mjog mikil { pessu 6llu framan af drinu. En
pad hefur dregid ur henni nina vegna pess ad vid
erum a0 sjd hlutina ndlgast meiri st6dugleika,”
segir Steingrimur, og um leid verdi 6ll detlana-

gerd audveldari.

»oem betur fer hafa flestar visbendingarnar ver-
i0 ad préast med jikvedari haetti nina sidustu
mdnudina. Allar spir sem hingad hafa komid
inn frd midju sumri fara batnandi. Samdrattur
landsframleidslunnar reynist minni en spad var.
Atvinnuleysid er minna. Pad hefur verid heldur
meiri virkni { hagkerfinu en buist var vid. Sam-
dréttur einkaneyslu er talsvert mikid minni en
menn reiknudu med { upphafi drs og allt pad
leggst heldur med okkur. Par til vidbétar eru
litlir peettir eins og pad stefnir { verulega minni
vaxtakostnad hjd rikinu en 4dur var talid. Pad er

a0 sjalfsogou mjog jakveett, segir Steingrimur.

N pad heila tekid getur madur ekki verid annad
en dnegdur med pad. Préunin hji okkur hefur

verid betri en flestir 4ttu von 4. Petta eru menn ad
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greina og dtta sig 4 { 16ndunum i kringum okkur.
Allt { einu, pegar upp er stadio, stefnir allt i ad
samdratturinn 4 Islandi verdi ekki mikid meiri
en { mérgum ndlegum l6ndum eins og Irlandi,
jafnvel Bretlandi, Finnlandi og ég tala nu ekki

um Eystrasaltslondin eda sum Evrépuriki.

A folkia aa flytja til Svipjédar?

bag er verid ad leggja d nyjja skatta, taka upp
prepaskipt kerfi og hekka niiverandi skatta. Var
b1id ad skoda ad hekka bara niverandi skatta en

halda pvi ad 6oru leyti dbreyttu?

»A0 sjalfsogou. Nidurstadan var i raun og veru
mjog einfold: Obreytt skattkerfi hefdi ekki
radid vio ad skila okkur peim tekjuauka sem
vid purftum. Auk pess sem pad hefdi ekki verid
g60ur kostur félagslega og efnahagslega, svar-

ar Steingrimur.

,Vid verdum ad rddast i ymsar breytingar og
um leid ad breikka grunninn. Vid erum ad
taka inn nyjar tegundir skatta, sem pjéna ekki
bara tekjumarkmidum. Fyrstu alvéru umhverf-
isskattarnir eru na teknir upp 4 Islandi; kolefn-
isgjald og audlindagjald { gegnum raforkukerf-
id. Pao felur i sér breyttar pélitiskar dherslur i

skattamalum. Pad er alveg 4 hreinu.

Prepaskipt tekjuskattskerfi er til pess ad reyna
a0 nd fram annars konar dreifingu 4 skatt-
byrdunum. Vid ferum skattbyrdina upp tekju-
skalann. Einnig erum vid med breytingum 4
virdisaukaskattinum ad hlifa mikilvegustu
undirstéduneysluvorunni. Pad er markmidio
med pvi ad hréfla ekki vid matnum sem er i
legsta prepi,“ segir Steingrimur og telur pad
hafa verid algj6ra ofrausn ad lekka virdisauka-
skatt 4 pjénustu veitinga- og kaffihisa um leid

og 4 matvoruna.

Skattabreytingarnar eru pvi hugsadar badi
politiskt og félagslega. ,Vid erum ad draga ur
6j6fnudi med pvi ad haekka fjarmagnstekjuskatt.
Stadreyndin er st ad pessi ldgi fjarmagnstekju-
skattur — einhver sd legsti sem finnst 4 byggdu

béli samtimis og fjairmagnstekjur tiltekins héps
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i samfélaginu voru ad stéraukast — feerdi mik-
i0 til lifskjor. Vid sjdum pad 4 mikilli auds-
myndum tiltélulega fimenns héps i landinu.
Kannski eiga 2% fjolskyldnanna um 20% aud-
@fanna og pad eru alveg gridarlegar fjarhadir;
um 500 milljardar kréna ad uppistédunni til

fjarmunalegum eignum,“ segir Steingrimur.

En petta er kannski folkid med peningana sem
vid purfum til ad byggja upp islenskt atvinnulif.
Ertu ekkert hreddur um ad pii sért ad fela folkio
i burtu og pad fari med peningana annad?

»J4, ja, en kannski ekki 4 medan vid erum med
miklu legri skatta en annars stadar. Eg hlz
stundum ad pvi pegar félk talar um ad pess-
ar skattabreytingar sem slikar leidi til land-
flétta. Pd spyr ég: hvert er pad liklegt til ad
fara? Fer pad til Noregs eda Svipjédar par sem
skattarnir eru mun herri eftir sem 40ur? Vid
erum ekki ad fara nema litid skref { 4ttina a0
skattaumhverfinu 4 hinum Nordurlondunum
pétt vid bokkum pessu adeins til baka. Og vid
erum med legri skatta hér en vid vorum med
4rid 2003 a0 stzrstum hluta til eftir sem 4dur.
Pannig ad hvort sem vid litum til skattlagn-
ingar atvinnulifs eda einstaklinga pd erum vid
enn 4 tiltolulegum ligum stad i alpjédlegum

samanburdi, segir fjarmdlarddherra.

Osammala matsfyrirtakjum
Steingrimur segist hafa reett vid fulltria steerstu

banka heimsins sem pekkja Island mjog vel.

,Pad er athyglisvert ad heyra hvernig peir
meta okkar stodu. Peir segja fullum fetum ad
peir telji ad Island komi mun betur frd pessu
en margir dttu von 4. Peir hafa mikla tra 4 ad
Island ndi ad endurreisa sig tiltolulega hratt og
koma ménnum 4 évart. Pad séu 6nnur 16nd sem
ekki hefur verid eins mikil athygli 4 sem eigi
eftir ad lenda { meiri erfidleikum en Islending-
ar. Pad er medal annars vegna pess ad pau hafa
ekki sinn eigin gjaldmidil, pau hafa ekki jafn
sterka innvidi og jafn sterkan audlindagrunn
til ad byggja 4 eins og Island. Petta eru ad-
ilar sem vilja vedja 4 framtidina med okkur og
sumir peirra misstu aldrei trina 4 okkur,“ segir

Steingrimur.

Sidan séu adrir adilar svartsynni eins og mats-
fyrirteekin. ,Pau hafa slegid mjég yfir { hitt
bordid frd pvi pau gerdu sin afdrifariku mistok
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og gafu bonkum hér prefalt A drio 2007, sem vard okkur nu til litillar blessunar pegar upp var
stadid. Pau virdast @tla ad leidrétta mistokin med pvi ad taka Island mjég hérdum tokum. Eg tel ad
pau séu of svartsyn 4 okkar stodu. Eg segi pad fullum fetum.

Meér finnast dsteedur matsfyrirtaekjanna til ad vera petta neikvaed { mati sinu 4 okkur ekki vel igrund-
adar. Pau eru greinilega ésammila til deemis stéru alpjédlegu bonkunum pétt pau séu ad visu ekki
jafn svartsyn og svartsynasti hluti stjérnarandstédunnar, sem er alveg sér 4 bati. Hann eydir orku
sinni fyrst og fremst i annars vegar ad sannfara sjilfan sig og adra ad vid séum a0 fara 4 hausinn og
hins vegar ad hédan hljéti allir ad flytja og flyja land. Hvorugt er nd ad gerast ad minu mati, segir

Steingrimur.

>>



Engar ahyggjur af sjalfum sér
bad dtta sig allir d ad verkefnin eru vidamikil. Pii ert dberandi i fremstu viglinu og talad er um ad pii

getir brunnid it i pessari raun. Hvernig sérdu politiska framtid pina?

,,Eg hef nid sagt 40ur ad ég hef engar dhyggjur af sjalfum mér. Pad skiptir engu mali ef ég geri land-
inu gagn og duga i petta verkefni pau misseri pegar mest 4 ridur. P4 er ég dnaegdur. Og ég er ad férna
mér { pessa vinnu pannig ad ég er ekki mikid ad hugsa um sjdlfan mig, fjélskylduna eda pdlitiskan
teril og frama. Pad er aukaatrioi { minum huga. Pad er verkefnid sjalft sem er adalatridid og ad pad
heppnist ad koma Islandi aftur 4 feeturna. Eg eydi minni orku i pad eins og endist dag fra degi, viku
a0 viku og manud ad manudi. Eg hef ekki tekid mér einn einasta fridag, held ég geti sagt med vissu,

nema eina helgi sem ég notadi til ad fara { géngur,” segir Steingrimur.

»En audvitad dtta ég mig 4 pvi ad mér eru takmork sett. Pad veeri ekkert undarlegt ef ég pyrfti ad
axla talsverdar 6vinseldir og fara bara med peer 4 bakinu vegna peirra erfidu dkvardana og verkefna

sem ég verd ad bera 4 bord.
Finnur pi fyrir miklum studningi innan Vinstri grenna?

,J4, ég finn mjog mikinn studning. Og ekki bara innan mins flokks. Eg finn fyrir miklum studningi
vida { pj6ofélaginu. Pad er mjog mikid af f6lki sem skynjar mikilvaegi pess ad petta heppnist, sendir
mér gédar kvedjur og stappar i mig stdlinu. Algengast er f6lk bidur mig um ad passa ad drepa mig
ekki 4 pessu. Pad hefur dhyggjur af pvi ad ég hafi horast og sé preytulegur. Eg vidurkenni ad ég er
pad audvitad stundum. Enda keyrir madur alveg fram 4 branina eftir pvi sem orkan leyfir. En ég hef

nu pa tilfinningu ad vid séum ad fara { gegnum erfidasta kaflann ndina.

Aldrei jafn litid 8 Gunnarsstédum
Hefur pii pd ekkert gengid d fjoll?

»Nei, sorglega 1itid. Eg hef skokkad upp 4 Esjuna einstéku sinnum en alltof sjaldan. Eg komst i
gongur, eins og ég sagdi, sem var eiginlega mesta orlofid sem ég hef tekid. Eg hef mjog litid getad
heimsétt kjérdeemid eda verid heima hjd mér 4 Gunnarsstodum. Eg hugsa ad ég hafi ekki verid jafn

litid heima 4 Gunnarsstddum 4 neinu 4ri sevi minnar ef fra er talid petta dr sem ég var 4 Nyja-Sja-

landi,” segir Steingrimur J. Sigfdsson fjarmalarddherra. ¢
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»Algengast er ad folk
bidur mig um ad passa
ad drepa mig ekki

a pessu. bad hefur
ahyggjur af pvi ad

ég hafi horast og sé
preytulegur.”
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TEXTI Hordur Kristjansson
MYNDIR HKr.

Atvinnulifia parf ad
storefla prounarvinnu

Forstjori Nysképunarmidstddvar islands vill draga
fjarfesta ad sprotafyrirtekjunum til ad auka fjélbreytni
| atvinnulifinu. Hann hefur miklar ahyggjur af pvi ad
pusundir atvinnulausra ungmenna bidi andlegt skipbrot
sem geti stérskadad pjéofélagio.

orsteinn Ingi Sigfisson, forstjori Nysképunarmidstédvar Islands, segir ad Nyskopunarmidstod
hafi ndnast frd stofnun 2007 purft ad glima vid kreppudstand og sidan afleidingar af banka-
hruninu haustid 2008. Pétt mérgum pyki pad ekki eftirséknarverd stada, pa telji sumir ad kreppa
sé m6dir allrar nyskopunar. T sliku 4standi sannist einmitt maltaekid, neydin kennir naktri konu ad
spinna. Petta sjdist vel 4 pvi ad { kjolfar bankahruns 2008 opnadi Nysképunarmidstod Islands sex ny
frumkvodlasetur og nu eru setrin alls atta. Fyrsta setrid var Torgid sem opnad var i hasnezdi Lands-
bankans vid Austurvoll og sidan i gamla Ionadarbankahusinu.
Porsteinn segist i sinu starfi medvitad vera ad draga stofnunina Gt dr pvi ad vera vottunarfyr-

irteeki fyrir hinar ymsu idngreinar yfir { ad lidsinna nyskopunarverkefnum af ymsum toga.

Miklar ahyggjur af atvinnuleysi ungmenna

Porsteinn hefur miklar dhyggjur af pvi ad ekki sé negilega vel stadid vid bakid 4 fyrirtaekjarekstri {
landinu i peim 6lgusjé sem vid siglum nd. Pau verdi ad vera pad bakland sem menn byggja endur-
reisn landsins 4. Verkefnid sé erfitt en hann segist pé6 telja ad Katrin Juliusdéttir idnadarradherra hafi
mjog gott skynbragd 4 pessum vanda.

,Eg hef gridarlegar dhyggjur af pvi ad 3.500 ungmenni ganga ni atvinnulaus. Ungmenni sem
hafa ekki neina menntun. Af reynslunni, m.a. frd Finnlandi, endar petta f6lk flest allt sem oryrkjar
vegna silreenna patta. Eg er pvi ad velta fyrir mér adgerdum til ad koma til méts vid pennan hop. Eg
veit ad Nyskopunarmidst60 4 ekki endilega ad vera { sliku slokkvistarfi, en ég sé bara ekki a0 islenskt
samfélag rétti Gr kdtnum med peer byrdar sem petta blessada f6lk getur ordid 4 samfélaginu. Pvi er
ég mjog hugsi hvad min stofnun geti lagt til vid ad koma i veg fyrir pad andlega skipbrot sem blasir
vid hjd fjolda f6lks.



A ad hvetja til nyskopunar

Nysképunarmidstd Islands vard til vid samruna 4rid 2007. Heyrir midstodin undir idnadar-
rdduneytid og starfar eftir 16gum um opinberan studning vid teknirannséknir, nysképun og at-
vinnupréun (nr. 75/2007). Hlutverk Nyskopunarmidstodvar Islands er ad hvetja til nysképunar og
efla framgang nyrra hugmynda i islensku atvinnulifi. Nysképun er par talin forsenda fyrir fjol-
breytni islensks atvinnulifs og undirstada sterkrar samkeppnisstodu pess.

Um pridjungur rekstrarfjir midstédvarinnar kemur ur rikissj60i og tveir pridju dr verkefnafjar-
moégnun. Par er m.a. um ad rada fé sem fengist hefur dr ymsum rannséknarsjédum Evrépusam-
bandsins og vidar. Einnig hefur komid inn talsvert fé af sélu framleidsluleyfa 4 hugmyndum sem
ordi0 hafa til innan midstédvarinnar. Par ma t.d. nefna s6lu 4 framleidslutekni vid vinnslu 4 magn-

esium sem seld hefur verid til Noregs.

Frumkvoalasetur skila arangri

Hitt { 200 manns eru nt med adstodu 4 frumkvédlasetrum Nyskdpunarmidstodvar Islands og 4tt-
unda setrid var opnad 4. névember 2009, frumkvoolasetrid Kim — Medical Park. Er pad i 1.400
fermetra hisnadi sem atlad er fyrirteekjum i heilbrigdisteekni og skyldum greinum og hafa télf
hateknisprotafyrirteki fengid adstodu par. Pad eru Algilding, Arkea, Genis, Tslensk fjallagros,
Lif-hlaup, Medical Algorithms, Nox Medical, Prokatin, Proazyme, SagaMedica, Signal One og
ValaMed.

Eitt pessara fyrirteekja, Nox Medical, hefur 4 sidastlionum premur drum préad og sett 4 markad
tullkomid svefngreiningartaki fyrir born jafnt sem fullordna. Bdnadurinn f6r 4 markad i Evrépu
og Bandarikjunum i mars gegnum lekningavorudreifingarfyrirteekid CareFusion. Salan hefur verio
langt umfram deetlanir fyrirtaekisins og er na gert rad fyrir pvi ad velta pess af pessum vorum verdi

yfir 120 milljénir islenskra kréna 4 pessu fyrsta soludri.

Frumkvoalasetrin hafa pegar skapaad fjélda starfa hja fjdlda
nyrra fyrirtaekja eins og hér ma sja:

Keldnaholt, med 11 fyrirteki og 34 starfsmenn. Par af voru 32 starfsmenn fyrir bankahrunid.
Eldey 4 Reykjanesi med 7 fyrirtaeki og 28 starfsmenn. Par starfadi enginn fyrir bankahrunio.
Eyrin 4 Isafirdi med 2 fyrirtzki og 4 starfsmenn. Par starfadi enginn fyrir bankahrunid.

Kvosin i Reykjavik med 24 fyrirtaeki og 44 starfsmenn. Par starfadi enginn fyrir bankahrunid.
KIM Health Center med 9 fyrirtaki og 39 starfsmenn. Par starfadi enginn fyrir bankahrunid.
Hoétn i Hornafirdi med 2 fyrirteki og 3 starfsmenn. Par stérfudu 3 fyrir bankahrunid.

Kveikjan i Hafnarfirdi med 8 fyrirtaeki og 18 starfsmenn. Par starfadi enginn fyrir bankahrunid.
Verkefnio Starfsorka med 77 fyrirtaeki og 172 starfsmenn. Verkefnid hefur verid unnid med Vinnu-

malastofnun og er afsprengi bankahrunsins.

Samtals eru petta 63 eiginleg nyskopunarfyrirteeki med 170 starfsmenn og sidan 77 fyrirteki i
Starfsorku med ymis nyskopunarverkefni med 172 starfsmenn. Allt i allt gerir petta 140 fyrirtaki

med 342 starfsmenn sem voru 70 fyrir bankahrunio.

Med verdlaunahafa via styrid
Porsteinn, sem er jafnframt préfessor vio Héskéla Islands, pekkir sjdlfur vel til nysképunar. Adur

en hann kom til starfa i Nysképunarmidstéd hafdi hann att patt { stofnun tiu sprotafyrirtaekja i
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gegnum starf sitt sem edlisfreedingur og préfessor vid Hi og

i gegnum alpjédlegt starf. Elsta deemid er Vaki fiskeldiskerfi

sem hann var stofnandi ad dsamt Hermanni Kristjanssyni,
sem pd var nemandi i rafmagnsverkfredi. Var Porsteinn fyrsti
stjérnarformadur fyrirtekisins. Nu er Vaki oflugasta fyr-
irtaeki i heimi 4 sinu svidi. P4 hefur Porsteinn fengid mikla
vidurkenningu 4 heimvisu fyrir rannséknir sinar 4 vetni sem
orkugjafa. Hlaut hann m.a. Global Energy Prize verdlaunin
sem sjalfur Vladimir Putin, forseti Russlands, athenti honum
i Pétursborg 1 juni 2007.

Erfitt ad standa utan haskélasamfélagsins
Nysképun hefur verid mjog haldid 4 lofti { umraedunni und-
anfarin misseri sem einn af lykilpdttum pess ad hagt verdi
a0 endurreisa efnahag landsins 4 skynsamlegan hatt. Frum-
kvoolar og uppfinningamenn af ymsum toga eru hluti af pvi
sem kallad hefur verid nyskopun. Peir eiga hins vegar mjog
misjafna moguleika 4 ad vinna sinum hugmyndum braut-
argengi. Par hefur greinilega skipt méli hvort menn koma ur
héskélasamfélaginu eda ekki. Hafa minna menntadir frum-
kvodlar, sem oftar en ekki koma beint ur atvinnulifinu og ur
samfélagi i0nadarmanna, kvartad siran undan erfidleikum
vid ad fa fjarhagslegan studning til ad préa nyjar hugmyndir
alla leid i framleidslu.

Porsteinn tekur undir petta og segir pessa uppfinninga-
menn oftast geta fengid hjilp vid fyrstu skrefin. Vandinn
verdi svo pegar frummyndin er ordin til og fjarmagn vantar til

a0 ljuka verkefnum. Pessir einstaklingar eigi sér yfirleitt ekki
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bakland i menntastofnunum og verdi pvi ad treysta 4 eigin
fjarhagsgetu.

,,Eg held ad Nyskopunarmidst6d eigi ad geta adstodad
slika frumkvoola betur til ad préa sinar hugmyndir dfram.
Nu pegar eru morg deemi i gangi vida um land sem tengjast

einmitt pessum adilum.

Naudsyn ad auka fé til rannsékna
»Mér synist a0 rikid sinni rannséknarhlutverki hdskélanna vel
og teknirannséknum tiltolulega vel. Hlutfall fjairmagns frd
idnadinum til rannséknar og préunar er hins vegar toluvert
minna en madur sér i mérgum 16ndum. Pegar DeCode var
upp 4 sitt besta v6 pad fyrirtaeki hlutfallslega mjég pungt og
hafdi mikil ahrif 4 tolfredina. Pannig virtist Islands standa
sig vel { rannséknum. Nu pegar syrtir { dlinn hja peim fellur
mjog 4 pessa imynd landsins. Vid purfum ad efla mun meira
rannsSknir og nyskoépun { starfandi fyrirtekjum, hin er ekki
nzgilega mikil af einhverjum dstedum.”

Porsteinn segist spyrja sig hvort dstedan fyrir litlu hlutfalli
rannsékna hérlendis stafi af pvi ad idnadurinn byggir of mikid
4 framleidslu hriefnis, en ekki drvinnsluidnadi. Alidnadurinn

er par gott demi.

Brua parf gjana

Bendir Porsteinn lika 4 ad gja sé 4 milli nysképunar i haskéla-
samfélaginu yfir { atvinnulifid. Med pvi a0 sekja um pessa
stodu hja Nyskopunarmidstdd hafi hann viljad reyna ad brda

pessa gja.
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»A islandi parf a3 efla
petta nysképunarum-
hverfi med peim haetti
ad hugmyndir t.d. af
haskalabordinu verdi ad
veruleika i fyrirtaeki eda
framleidslu.”

»INU er ég hinum megin vid gjina, en reyndar
dfram préfessor i HI a4 hluta til. Eg vil draga
pessa hluti yfir gjina. A Tslandi parf ad efla
petta nyskopunarumhverfi med peim heatti
a0 hugmyndir, t.d. af haskélabordinu, verdi ad
veruleika i fyrirteki eda framleidslu. Pad hefur
skort talsvert 4 petta.

Hér heima pykir menntunarstig pjédarinn-
ar gott og innvidir adstodar vid nyskopunina fi
tiltdlulega g60a einkunn i samanburdi vid pad
sem pekkist 4 hinum Nordurlondunum. Aftur
4 moéti virdist vanta ad vid tokum pekkinguna
ur grunnrannséknunum og bdum til dr pessu
verkefni eda voru. Stada einstaklinganna i upp-
finningageiranum er lika erfid. Vio hofum reynt
eftir maetti ad stydja pd, en peir enda oft { ut-
16ndum vegna pess ad stodkerfi fjarmégnunar i

fyrirteekjunum sjdlfum er vanburdugt.
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Eg er ntina ad vinna ad pvi ad reyna ad bua til
vettvang og opna fyrir fjirmagn af pvi sem ég
kalla ,business-engla“. Pad eru fjolmargir hér
innanlands sem eru tilbinir ad leggja milljénir
eda jafnvel tugi milljéna i préun og hlutafélog.”
Porsteinn segist vonast til ad nyja skattafrum-
varpid innihaldi nzegan hvata fyrir fjarfesta til

a0 leggja fé i nyskopun.

Atvinnulifid stundi 6fluga préunarvinnu

,,Eg vil pvi hvetja atvinnulifid hér 4 landi til
a0 leggja meira fé i préunarstorf og nyskoépun.
Einnig ad vera tilbuid i anda ,stigvélaframleid-
andans“ NOKIA til a0 taka inn nyjar hugmynd-
ir og s6dla um. Pad geti verid rad til ad pessi
klassisku og oft stondugu islensku fyrirteki

hefji starfsemi 4 nyjum svidum.“ ¢



Undanfarin &r hefur Kadeco leitt préun og uppbyggingu 4 Asbra.
A arinu 2009 n&dust margir markverdir afangar i samstarfi vio
mikinn fjdlda kraftmikilla og metnadarfullra adila.

Groskumikid pekkingarsamfélag er tekid ad risa med
gridarlegum teekifeerum fyrir islenska pjéo.

Fl

Framkvaemdir hafnar vid gagnaver Verne Global 4 Asbrd.

Eldvorp, frumkvoola- og fyrirtaekjahdtel
tekid i notkun.

A Asbrt bda nt um 2000 manns.

Seenski frumkvodullinn Kaj Mickos
heldur fiolséttan fyrirlestur um
nyskopun & Ljésanétt

Gamla varnarsvaedid heitir ni ASBRU.

Kadeco og Iceland Health ehf. undirrita viljayfirlysingu um
sameiginlega uppbyggingu & heilsutengdri ferdamennsku
& Asbra.

skissa

Keilir feer formlegt leyfi til ad kenna atvinnuflug.

Virkjun - midst6d mannauds 4 Sudurnesjum opnar.

Girdingar umhverfis varnarstoo fjarleegoar.
Nam i flugumferdarstjorn og atvinnuflugmannsnam hefst hja Keili.

Innileikjagardur opnar & Témstundatorgi.
Stofnun Heilsufélags Reykjaness.
Fyrsta soloprofio 4 flugvél Keilis.

Albjédabjorgunarsveitin feer hisnaedi & Keflavikurflugvelli til afnota.

Samstarfssamningur milli Keilis og haskélans i Peking i Kina
um samstarf  flugndmi og orkufraedum.

Gamla varnarsveedid heitir ni ASBRU.
Fyrstu flugfreyjurnar/-pjonarnir Utskrifast med full réttindi fra Keili.

Haskdli Islands, Kadeco, Keilir, Nyskopunarmiostod {slands,
HS Veitur og HS Orka hf. skrifa undir samstarfssamning um
uppbyggingu rannséknaseturs  orkuvisindum.

Hargreidslustofan Fimir fingur opna.

Eldvorp, frumkvédla- og fyrirteekjahdtel tekid i notkun.

N pegar hafa 6 fyrirteeki hafid starfsemi i hisinu, pau eru:
Altech — verkfraediradgjof, Icelandic Waterline — nysképun,
Kapex — vidskiptaradgjof, Moon — hugbtnadargerd,

OM Radgjof — verkfraedistofa og Skissa — auglysingastofa.

5 ara markmid Keilis nadist a tveimur arum. 500 nemendur
stunda nam vio Keili, 25 fastraonir starfsmenn og lausradnir
kennarar teeplega 70.

A Asbrt eru taeplega 2000 ibtar, nemar og fidlskyldur peirra,
i um 700 ibadum sem Keilir hefur til Gtleigu.

HBT hefur formlega framleidslu & rafbjégunarsium.
Pjalfunarbudir Rikislogreglustiora flytia & Asbra.
Detox Jéninu Ben opnar.

Keilir feer formlegt leyfi til ad kenna atvinnuflug.

167 nemendur brautskradir fra Keili, midstéd visinda, freeda
og atvinnulifs, vid hatidlega ath6fn i Andrews leikhisi & Asbru.

Framkvaemdir hafnar vid gagnaver Verne Global 4 Asbr.

Kadeco og Keflavikurflugvollur gera samstarfssamning um
sameiginleg verkefni 4 starfssvaedi peirra.

Atlantic Studios gerir samning vid Kadeco um uppbyggingu
kvikmyndavers 4 Asbra og gerir leigusamning f pvi skyni &
byggingu #501.

Fyrsta Utskrift Keilis ar frumkvéolanami og flugumferdastjorn.

Néamsframbod Keilis ordid mjog fiolbreytt. Tekid var viod teeplega
800 umsdknum f 11 namsleidir.

Fyrsta namid til haskélagradu hefst hja Orku- og taekniskélanum
4 vegum Keilis og Haskola Islands. Bodid er upp & tveer brautir:
orkuteeknifreedi og mekatronik.

Nemendur i frumkvédlanami hafa fengid 11 milljonir i styrki vegna
vidskiptahugmynda sinna.

Fyrstu leikskélalidar Keilis Gtskrifadir.

Kaninn - Gtvarpsstéd tekur til starfa 4 Asbrd og er med adstoou
sina i Officeraklibbnum.

Priar nyjar kennsluvélar flugakademiu Keilis koma til landsins.

Taekwondo-deild Keflavikur flytur starfsemi sina i fpréttahdsio
4 Asbra.

Seenski frumkvodullinn Kaj Mickos heldur fiélsottan fyrirlestur
um nyskopun & Ljésanétt.

Kadeco og Iceland Health ehf. undirrita viljayfirlysingu um

sameiginlega uppbyggingu 4 heilsutengdri ferdamennsku & Asbra.

Atlantic Studios gerir samning vio Kadeco.

Kadeco gerir samstarfssamning vio hagsmunasamtok frumkvéola:
Samték frumkvédla og hugvitsmanna (SFH), félag kvenna i
frumkvodlastarfsemi (KVENN) og Ahugasamtsk um taeknimidstéd
fyrir almenning og kennslu (Atak).

Hlaupaskalinn & Asbrd opnadur almenningi.

Skissa i samstarfi vid Jonsson & Le'Macks opnar nyja
auglysingastofu & Asbru. Stofan er til hisa i Eldvorpum.

Bryn Ballett akademian flytur i gleesilegt hisnaedi & Asbra.
Alkemistinn hefur starfsemi & Asbru.

Legoéhonnunarkeppni grunnskélanema, First Lego League,
haldin & Asbra.

Atlantic Studios afhent hisnaedi #501 eftir endurbaetur undir
kvikmyndaver.

Kadeco

6skar samstarfsadilum
og landsménnum 6llum
gledilegra jola og
farszeldar a nyju ari.

&3t
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Buffett 2009

Hvernig fer fraegasti fjarfestir heims i gegnum kreppuna?

jarfestirinn Warren Buffett ber sérstakar tilfinningar til hrunsins 1929. Fadir hans hafoi
starfad sem verdbréfasali en missti vinnuna eftir hrunid og hafdi pvi meiri tima til ad sinna
husbéndaskyldum sinum. Hvort sem pad er pvi ad pakka eda ekki pa feeddist Warren i heim-
inn 30. dgust 1930. Pratt fyrir ad nalgast dttraedisaldurinn 6dfluga hefur Warren Buffett haft
i négu ad snuast, ad stérum hluta til vegna verstu fjarmalakrisu sem 4tt hefur sér stad sidan

hann feddist.

Arid 2008 var versta ar fjarfestingarsj6ds hans, Berkshire Hathaway (BH), frd upphafi. Bok-
feert virdi sj6dsins lekkadi um taep 10% sem var dfall Gt af fyrir sig. Sé hins vegar midad
vio S&P 500 hlutabréfavisitoluna var petta frabeer drangur pvi visitalan laekkadi um 37%. Su
lekkun hlutabréfa hélt dfram fyrstu tvo manudi pessa drs og svipadi lakkunin til peirrar sem
atti sér stad drin 2000-2002. Lakkadi gengi S&P 500 og BH hlutabréfa um fjérdung 4 pvi
timabili en sidan pa hefur gengi hlutabréfa rokid upp og hefur hlutabréfavisitalan hakkad um
15% 4 drinu sé midad vid timabilid fram til fyrri hluta desember. Pannig hefur BH pokast i
att ad upphafsgildi sinu 4 drinu. Adeins einu sinni 4dur hefur békfeert virdi BH leekkad 4 milli
dra; pad var 4rid 2001, { kjolfar leekkana 4 hlutabréfamorkudum pegar hjédnun netbdélunnar og
dhrif drdsarinnar 9/11 gekk yfir heimsbyggdina.

Fyrir pd sem telja a0 dratugurinn hafi hafist 4rid 2000 er dhugavert ad benda 4 ad gengi BH
hefur haekkad um 77% 4 timabilinu en S&P hlutabréfavisitalan hefur tapad ramlega tiund af
virdi sinu ad teknu tilliti til endurfjérfestra ardgreidslna 4 timabilinu. Fjarfesting i BH hefur
pvi veitt um pad bil tvofalt betri dvoxtun en S&P 500 hlutabréfavisitalan pennan dratug sem
nt er ad enda. Otrilegt sem pad md vera pd er pad lakari dvéxtun hjd Buffett i samanburdi vid

hlutabréfavisitéluna en dratugina adur.
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Hefur haldid sig til hlés

Raunar fer pad ad verda sifellt erfidara a0 mela gengi bok-
teerds virdis BH vid hlutabréfavisitolur par sem Buffett hefur
1itio fjarfest undanfarin ar og sat pess i stad 4 miklum stafla af
lausu fjarmagni, sem kom sér vel { naverandi krisu. Auk pess
eru fjirfestingar hans { sifellt minna meli { skridum bréfum.
Buffett vill takmarka fjolda fjirfestinga sinna vid nokkur fyr-
irtaeki og leggja einfaldlega peim mun meiri tima { a0 meta
pau fjarfestingartekifeeri. Sterd BH gerir pad ad verkum
a0 sj6durinn getur vart beett vid sig bréfum i fyrirtekjum ad
neinu rddi nema med pvi ad hafa téluverd dhrif 4 gengi hluta-
bréfa pess. Pvi hefur dherslan undanfarin 4r ad mestu leyti
verid 4 kaup i faum fyrirtekjum sem Buffett hefur hreinlega

keypt i heilu lagi.

I byrjun névember var tilkynnt ad BH hyggst kaupa pau
utistandandi bréf i jarnbrautarlestarfyrirtekinu Burlington
Northern Santa Fe (BNI) sem félagid hafdi ekki enn keypt,
en pad 4 nd pegar 77%. Pannig hefur BH smdm saman verid
a0 auka hlut sinn { félaginu { ram prjd dr en ték na skrefid til
fulls. Kaupin eru af gridarlegri sterdargradu, kaupverd fyrir
pennan ramlega % hlut i fyrirteekinu er dtlad ad verdi um
26 milljardar Bandarikjadala eda i islenskum krénum i dag
ramlega 3 pusund milljardar; sem er jafnvel stor tala i banka-
hruninu. Samningurinn er pad stér ad samkeppnisyfirvold
hafa sett pad sem skilyrdi ad hann selji hlut sinn i tveimur

60rum samberilegum félégum.

Keypti orkufyrirtaeki

Petta er i takti vid fjarfestingar hans undanfarin ér. I kjolfar
Enron-hneykslisins og vandraedi orkufyrirteekja keypti Buf-
fett nokkur orkufyrirteki med hid og héri. Olikt ordraedu
pess tima pa var Buffett sannfeerdur um ad orkugeirinn veri
i raun vaxtargeiri nastkomandi dra. (Pad purfti ekki mikla
visku til pess, flestar rannséknir 4 pvi svidi syundu svipada
nidurstodu). Nu telur hann ad herra orkuverd komi til med
a0 gera jarnbrautir 4 nyjan leik venlegri kost til voruflutn-
inga. Kaup hans i ConocoPhilips (COP) drin 2006 og 2007
voru pvi i dkvedinni andst6du vid pessa skodun enda fyr-
irtaekid mikid tengt oliu p6 svo ad pad sé alhlida orkufyr-
irteeki. Buffet jatadi { drsskyrslu BH, sem birt var i mars, ad
pau kaup hafi verid mistok, hann hafi sett allt of mikid fjir-
magn { fyrirtekid pegar olfuverd var i sogulegu hamarki. T 4r
hefur hann pvi verid ad minnka hlut sinn jafnvel p6 ad gengi
fyrirtaekisins hafi lekkad. Honum til varnar ma benda 4 ad

hann seldi i 60ru kinversku oliufyrirteki og innleysti mikinn
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hagnad. Islendingum finnst pad sjdlfsagt ahugavert ad Buffett
er 4 peirri skodun ad rafmagnsbilar verdi allsridandi 4 gétum

heimsins eftir 20 4r.

Buffett hefur pé ekki alveg hett kaupum { skridum verdbréf-
um. I sumar tvofaldadi hann til ad mynda hlut sinn { Wal-
Mart og 4 BH nd ramlega 1% hlutafjar { félaginu. Aztla ma
a0 Buffett telji a0 neytendur komi nzestu 4r til med ad einblina
frekar 4 verd en 4dur en hann héf kaup i félaginu fyrir nokkr-

um drum 4n pess ad hreyfa mikid vid peirri fjarfestingu.

Ur ségulegu vanmati i ségulegt ofmat

I drsskyrslu BH i mars fjallar Buffett i einum kaflanum sér-
staklega um fjairmédlaumhverfid i dag en litid hefur farid fyr-
ir peirri umradu, rétt eins og umfjollun hans fyrir nokkrum
drum vardandi heettur tengdum afleidusamningum, sem fékk
loks umfjéllun pegar ad skadinn var skedur. Buffett telur par
a0 fjarmalamarkadir hafi tekid sdgulega sveiflu i ad vanmeta
ahazettumat i fjarfestingum yfir i ad ofmeta hana. A peim
timapunkti hafdi S&P 500 hlutabréfavisitalan ekki mzelst
jatn ldg i yfir dratug og dvoxtunarkrafa rikisskuldabréfa var
nalegt nulli. Taldi hann ad vid skraningu fjarmalasogunn-
ar verdi fjarmalabélur pessa dratugar, sem verda upptaldar,
netbélan { upphafi dratugarins, hisnadisbélan sem undanfar-
i0 hefur valdid skada og rikisskuldabréfabélan sem liklegast
nddi hdmarki um pad leyti sem ord hans voru skrifud. Sio-
an { mars hefur dvoxtunarkrafa slikra bréfa almennt verio ad
haekka (sem pydir ad verdgildi peirra leekkar) 4 medan gengi
hlutabréfa hefur rokid upp.

Pratt fyrir ad hafa virst vera svolitill snillingur ad eiga svo
mikid af lausu fé mitt { hruninu pd sagdi Buffet ad slik stada
geeti adeins veitt slaka langtimadvoxtun til lengri tima litio.
Sagdi hann pd ad fordast wtti fjarfestingar sem veeru { tisku
hverju sinni, besta dvoxtunin veri vanalega si sem virtist vera
leidinleg. Fjarfesting hans i jirnbrautum nylega synir ad pad
eru ekki ordin tém hja Buffett.

>>



Ef starfsemin hefur breyst og pu parft ad faera pig um set
skaltu hafa samband vid Eik fasteignafélag

Eik fasteignafélag sérhaefir sig i rekstrarleigu atvinnuhus-
naedis. A leiguskra félagsins eru skrifstofu-, verslunar-,
idnadar- og lagerhusnaedi sem og veitinga- og skemmti-
stadir af ymsum steerdum og gerdum. Med pvi ad leita til
Eikar fasteignafélags getur fyrirteekid pitt eflt eigin rekstur.
Ef pu ert ad leita pér ad heppilegu atvinnuhisnzedi er Eik
med lausnina fyrir pig.

Hafdu samband vid sérfraedinga okkar i sima 590 2200.
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Pekking forfedranna

Norn eda leikkona? Pvi verdur ekki svar-
ad i sviphendingu. T eina tid potti vissara
a0 brenna grasakonur sem sjilfsagt hefur tafio
laeknavisindin um nokkrar aldir en pad er 6nnur
saga. Nu lifum vid 4 timum fj6lhefninnar og pa
er ekki verra ad geta sétt pekkingu til forfedr-
anna. Pad gerir Séley Eliasdéttir sem nu selur
hidvorulinu sem ber nafn hennar. Han er liklega
pekktari fyrir ad hafa starfad 40ur sem leikkona
til fjolda 4ra. Séley 4 ekki langt ad sekja dhug-
ann og pekkinguna pvi ad baki henni standa
sextdn eettlidir grasalaekna sem margir hafa ord-

id medal pekktustu alpyduhetja 4 Islandi.

Pad kom pvi peim sem pekkja Séleyju ekki 4
6vart pegar hin dkvad ad s6dla um haustido 2007
og svara kalli formadra sinna og -fedra og hefja
framleidslu graedismyrsla. Par ték hin m.a. upp
pradinn frd langalangdmmu sinni, Grasa-Pér-
unni (Pérunni Gisladéttur), sem einnig var ljés-
mo0ir. Grasa-Pérunn var médir eins pekktasta
grasalaeknis 4 Tslandi, sem jaftnan var kalladur
Erlingur grasaleknir (Erlingur Filippusson). I
sogu af langalangémmu Séleyjar, Grasa-Pér-
unni, segir ad hin hafi sagt a0 Gud skapadi
okkur 4 jordinni og hann skapadi lika 611 grosin,
sem myndu leekna alla sjikdéma sem upp koma.
Grasa-Pérunn kvad gjarnan rimur yfir félki
pegar hin stundadi lekningarnar, svo pad litur
ut fyrir a0 leikkonan Séley hafi étt fleira sam-

eiginlegt med formédur sinni.

Vinnur med aldagamla uppskrift

Leidd dfram af sterkum islenskum nattaruéflum
hét Séley framleidslu Gredis eftir aldagam-
alli uppskrift sem vardveist hefur i fjolskyldu
hennar til dagsins i dag. Uppistadan i Gradi eru

ARAMOT / VIDSKIPTABLADID DESEMBER 2009 > JANUAR 2010

kraftmiklar islenskar jurtir, par med talid villt
handtint birki (salix herbacea), vallhumall og
vidir sem saman mynda grunninn { allri Soley
Organics hidsnyrtivorulinunni sem er audvitad
vistveen upp i himnariki. Adur hafdi Séley til
margra dra reynt Greaedi 4 vinum og vandamonn-

um med einkar gédum arangri.

Gradir er smyrsl sem margsannad hefur virkni
sina vid ymsum hidvandamélum, t.d. gegn ex-
emi; par 4 medal sériasis, barnaexemi, purrku-
blettum, ertingu i hud, varapurrki, bleyjudtbrot-
um og minni héttar sirum. P6 er virkni Graedis
pegar kemur ad brunasirum kannski pad sem
gerir hann hvad undraverdastan en fjoldamorg
demi um gredingarmdtt hans pegar kemur ad
alvarlegum brunasdrum eru til vitnis um pad.
Einnig hefur komid i ljés afar g60 virkni pess
gegn sveppasykingum 4 kynferum og pd hafa
margir haft samband vid Séleyju og sagt smyrsl-

i0 jafnvel vinna gegn prdlitum kynfaeraherpes.

Blanda gegn gyllin=d

Hitt smyrslid sem Séley hof framleidslu 4 sam-
hlida Gredi er KISStu mig. I upphafi setti
langalangafi Séleyjar pessa jurtablondu saman
gegn gyllined og nutu margir géds af. Eins og
nafnid ber med sér er pvi lika @tlad ad vinna 4
frunsum um pad bil sem pzer myndast 4 vor-

unum.

Tveimur drum eftir ad Séley hof framleidslu
Gradis og KISStu mig, eda haustid 2009, hafoi
hin préad heildsteda hadsnyrtivorulinu sem
samanstendur af smyrslum, andlitskremi, hér-
sdpu, likamsskrabbi, sturtusdpu og hreinsilinu
fyrir andlit. ¢



L]
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- Soley Eliasdottir hefur snaid af braut Thaliu \’fir til Sulis.



f einhver atvinnugrein er 6nem fyrir kreppunni pd er pad knattspyrnan. Endurskod-

endafyrirtekid Deloitte telur ad tekjur knattspyrnunnar muni halda dfram ad aukast 4
pessum erfidu efnahagstimum i heiminum en pé ekki med sama hrada og 4dur. Gridarlega
hair sjénvarpssamningar spila parna staersta hlutverkid. Nylegir sjénvarpssamningar hafa t.d.
styrkt st60u ensku trvalsdeildarinnar sem langtekjuhaestu deildar { heimi. Pyska, spanska og
italska deildin koma i nestu setum 4 eftir. Tekjuaukningu lidanna er ad langmestu leyti eytt {
kaup 4 letkmonnum og herri laun peirra. Samkvemt Deloitte verdur helsti préfsteinninn fyrir
knattspyrnuna hvort dhorfendur geta endurnyjad drsmida og mett af sama krafti 4 vollinn og
a0ur pegar efnahagsdstandio { heiminum er jafn erfitt og raun ber vitni. Enn sem komid er
virdist p6 fatt benda til pess ad dhorfendur sleppi pvi a0 maeta 4 vollinn og horfa 4 hetjurnar

sinar elta tudruna.

Vidskiptabladid ték saman tekjuhaestu islensku atvinnumennina og pad eru ndnast einungis
knattspyrnumenn sem tylla sér 4 pann lista. Vid vinnslu greinarinnar fékk Vidskiptabladid sér
til 1ids ymsa adila badi innanlands sem utan sem pekkja vel til en par sem laun ipréttamanna
eru ekki gefin upp nema i Noregi pd er ad sjdlfsdgou um fyrirvara ad reeda i flestéllum peim
t6lum sem hér birtast. P4 eru ekki teknar med i reikninginn bénusgreidslur sem leikmenn geta

fengid hja lidum sinum fyrir utan fost laun.

Eidur Smari Gudjohnsen er sem fyrr langlaunahzesti islenski ipréttamadurinn pétt hann hafi
tekid 4 sig launalaekkun pegar hann yfirgaf herbudir Evrépumeistara Barcelona i haust og
gekk til 1ids vio Moénak.

Eidur Smari feer um 45 milljénir kréna i manadarlaun hja Ménaké, eda samtals 540 millj-
6nir { drslaun hjd félaginu samkvamt upplysingum franska ipréttabladsins L’Equipe.

Eidur Smari ték 4 sig talsverda launaskerdingu pegar hann gekk til lids vid Moénaké frd
Barcelona en hann var med um 750 milljénir kréna i arslaun hjd spaenska stérveldinu. T fursta-
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Morgunblavid

YFIR 90% iSLENDIN GA LESA
PRENT- 0G NETUTGAFU
MORGUNBLADSINS, BADAR EDA
ADRA HVORA, DAGLEGA™

Ef pbu att erindi vid pjodina parftu ekki ad leita lengra.
Daglega neerdu til 74% landsmanna og i viku hverri til
yfir 90% allra aldursflokka nema pess elsta, "adeins"
naest 1 85% peirra sem eru a aldrinum 68 til 80 ara!

*Lestrarkonnun Capacent agust — oktober 2009. Félk 4 aldrinum 12 til 80 ara

Morgunbladio

— Meira fyrir lesendur
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deminu Ménaké er enginn tekjuskattur lagdur 4 einstaklinga
sem gerir pad vinszlt i augum audmanna sem sjd borgrikid
sem skattaparadis. Launin sem Eidur Smdri fer hja Ménaké
renna pvi ad mestu beint i vasann hja honum og tti hann pvi
ekki ad finna mikid fyrir launaskerdingunni.

Eidi Sméra hefur gengid erfidlega ad féta sig i fronsku
Ligue 1 enn sem komid er en hann skrifadi undir tveggja dra
samning vid Ménaké. Pad pydir ad hann mun péna um 1.020
milljénir islenskra kréna nestu tvé drin i Ménaké.

Launahestu atvinnumenn okkar leika allir i Englandi og

langftlestir peirra i ensku 1. deildinni.

Hermann i gédum malum hja Portsmouth

Hermann Hreidarsson er i 60ru sati yfir launahzestu islensku
ipréttamennina og hefur svo sannarlega komid ar sinni vel
fyrir bord. Hermann leikur sem kunnugt er med Portsmouth
og p6tt 1idid vermi fallseti { ensku urvalsdeildinni er pad med
allhdar launagreidslur til margra af sinum bestu leikménnum,
m.a. Hermanns. Varnarjaxlinn 4r Eyjum er med um 25 millj-
6nir kréna i mdnadarlaun hji félaginu. Arstekjur Hermanns
eru pvi um 300 milljénir kréna. Adeins David James, lands-
lidsmarkvordur Englands, er med heerri laun en Hermann hja
Portsmouth, eftir pvi sem Vidskiptabladid kemst neest. Her-
mann er afar vinsell hji studningsménnum Portsmouth og
kalladur ,Herminator® fyrir 6drepandi barittu 4 vellinum.

Grétar Rafn Steinsson, heegri bakvorour Bolton, er { pridja
seeti 4 listanum, en hann mun vera med um 12 milljénir 4
mdnudi, eda 144 milljénir 4 dri. Grétar Rafn hefur slegio i
gegn hjd Bolton eftir ad hann var keyptur til félagsins frd
AZ Alkmar i Hollandi fyrir um 700 milljénir kréna { jandar
2008. Hann er mjog vinszll hja studningsmoénnum Bolton
likt og Hermann hjd studningsménnum Portsmouth fyrir

mikinn barittuvilja 4 vellinum.

Tvar Ingimarsson, fyrirlidi enska 1. deildarlidsins Read-
ing, er med um 7 milljénir kréna { laun 4 manudi. Hann er
launahastur Islendinganna priggja sem leika med Reading
enda fyrirlioi lidsins. Ivar er pvi med um 84 milljénir kréna
i drslaun. Brynjar Bjérn Gunnarsson er med um fjérar millj-
6nir kréna i mdnadarlaun sem gerir um 48 milljénir { 4rs-
laun. Hinn ungi og efnilegi Gylfi Pér Sigurdsson pénar um
3 milljénir 4 viku, eda um 36 milljénir 4 4ri. Tvar og Brynjar
Bjorn lekkudu bddir um fjérdung i launum pegar Reading
téll ar drvalsdeildinni vorid 2008 en Gylfi var pa ekki kom-

inn til lidsins.
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Heidar og Emil i lani

Jéhannes Karl Gudjénsson, midjumadur nylidanna i Burnley
i ensku urvalsdeildinni, er med um 6 milljénir kréna i man-
adarlaun, eda um 72 milljénir 4 4ri. Jéhannes Karl vonast eftir
nyjum samningi vid félagid 4 nestunni og mundi pa ventan-
lega haekka i launum. Burnley hefur komid lida mest 4 évart
i ensku urvalsdeildinni og er um midja deild en fyrirfram var
lidinu spdd falli. Burnley er med leegsta leikmannakostnadinn
i ensku drvalsdeildinni.

Emil Hallfredsson leikur med Barnsley en hann er i ldni
par fra italska lidinu Reggiana. Emil gerdi gédan samning hji
Reggiana og mun vera med um 6 milljénir kréna 4 manudi
og er hann einn launahsti leikmadur Barnsley. Reggiana féll
sem kunnugt er Gr itolsku drvalsdeildinni en 1idid keypti Emil

tyrir um milljén evrur fyrir teepum tveimur drum.

Framherjinn 6flugi Heidar Helguson, sem er 4 mdéla hjd
Queens Park Rangers i ensku 1. deildinni, er einnig med um 6
milljénir kréna 4 manudi og samtals 72 milljénir 4 ari. Heidar
leekkadi talsvert i launum pegar hann var seldur frd drvals-
deildarlidinu Fulham til QPR { jandar sl. Heidar hefur ekki
verid { nadinni hja Jim Magilton, knattspyrnustjéra QPR, og
var hann pvi linadur til Watford, sem leikur { sému deild.
Par hefur hann stadid sig mjog vel og skorad mikilveeg mork.
Watford hefur lyst yfir miklum dhuga 4 ad kaupa Heidar en
samkvemt heimildum i Englandi 4 gamla 1idid hans Elton
John i miklum fjirhagserfidleikum og af peim s6kum hefur
télagid ad 6llum likindum ekki efni 4 islenska framherjanum.

Tveir Islendingar til viobétar leika med lidum i ensku 1. deild-
inni og hafa finar tekjur. Aron Gunnarsson hefur gert pad
gott med Coventry. Pessi 6flugi midjumadur er med um prjir
milljénir kréna i mdnadarlaun hja Midlandalidinu, um 36
milliénir { 4rslaun. Kari Arnason hefur étt fast seti { vérninni
hjé Plymouth og hefur stadid sig dgewtlega pratt fyrir erfitt
gengi lidsins { vetur. Kdri er med 2,5 milljénir 4 manudi sem

samsvarar um 30 milljénum 4 4ri.

Launasprengja i Noregi
A annan tug Tslendinga leika med lidum i Noregi en par eru
laun knattspyrnumanna gefin upp 6likt pvi sem tidkast { 69r-
um 16ndum. Launasprengja dtti sér stad i norska boltanum
drin 2007 og 2008 og heekkudu pd fjolmargir leikmenn mjog
i launum. Pé verdur ad taka med i reikninginn ad i Noregi er
tekjuskattur um 50 présent.

Veigar Pill er launahzstur Tslendinganna i norska bolt-
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anum. Hann var { lykilhlutverki hja Stabaek { fimm 4r. Hann skoradi 58 moérk i 120 leikjum
tyrir 1i0i0 og 4tti storan pétt i ad pad hampadi norska meistaratitlinum i fyrra. Veigar Pll var
med 4,6 milljénir kréna i mdnadarlaun, alls 55,2 milljénir 4 ari. Framherjinn snjalli samdi {
januar sl. vio franska 1idi0 Nancy og haekkadi umtalsvert i launum vid ad fara til Frakklands.
Heimildir Vidskiptabladsins herma ad hann hafi samid um 70 milljénir kréna 4 4ri en samn-
ingur hans var til priggja og halfs drs.

Vera Veigars Pils hja franska lidinu var ekki neinn dans 4 résum. Hann fékk sirafd tekifeeri
med lidinu og var nédnast algjorlega 1ti i kuldanum. I sidasta ménudi gekk hann aftur til 1ids
vid Stabzk og lysti pvi yfir i fjolmidlum ad hann veeri himinlifandi med pa dkvordun pétt ljést
veeri ad hann pyrfti ad taka 4 sig launalekkun. Hann mun fé svipud laun og 4dur meo Stabzk,
eda eins og ddur sagdi, 55,2 milljénir.

Olafur Orn Bjarnason er med 4,4 milljénir 4 manudi, samtals 52,8 milljénir { drslaun hji
Brann. Mikla athygli vekur ad Gylfi Einarsson hefur ndd ad landa é6trilega gédum samningi
hjd Brann midad vi0 meidslaségu hans og a0 hann var eiginlega tyndur med Leeds i ensku 2.
deildinni. Gylfi er med 4 milljénir 4 manudi, samtals 48 milljénir 4 4ri. Kristjan Orn Sigurds-
son er { fjérda setinu yfir Noreg med 3 milljénir 4 manudi hja Brann, samtals 36 milljénir 4
ari. Samkvemt upplysingum frd Noregi er ljést ad Brann borgar heestu launin { norska f6tbolt-

anum.

islendingarnir i Danmorku eftirséttir

Gunnar Heidar Porvaldsson er hast launadi Tslendingurinn sem leikur { Danmérku. Hann
er auk pess einn af heest launudu leikmoénnum danska urvalsdeildarlidsins Esjberg. Eyjamad-
urinn kndi er med um 30 milljénir kréna 4 dri en hd laun hafa ekki tryggt honum fast seeti i 1i0i
Esjberg. Gunnar Heidar hefur raunar matt verma varamannabekkinn og er mjég ésittur med
gang mdla. Hann hefur éskad eftir s6lu frd lidinu og eftir fund med forrdidaménnum lidsins nd
nylega fékkst Esbjerg til ad setja verdmida 4 Gunnar Heidar. Hann var nyverid til reynslu hja
enska 1. deildarlidinu Reading og skoradi m.a. tvo moérk med varalidi félagsins og mun vera

undir smésjanni hjd enska lidinu.

Varnarjaxlinn Sélvi Geir Ottesen, sem leikur med danska urvalsdeildarlidinu SénderjyskE
er med um 25 milljénir kréna 4 dri. S6lvi Geir hefur stadid sig mjog vel med 1idi sinu og hef-
ur vakid athygli marga lida ad undanférnu, m.a. ensku drvalsdeildarlidanna Sunderland og

Fulham. Vist er a0 hann mun haekka umtalsvert { launum ef hann fer til Englands.

Arnar Pér Vidarsson er einn reyndasti islenski atvinnumadurinn i knattspyrnu sem enn spilar.
Arnar Pér hefur farid nokkud vida 4 ferlinum en leikur ni med belgiska drvalsdeildarlidinu
Cercle Brugge en pangad fér hann i haust frd hollenska urvalsdeildarlidinu FC Twente. Arnar
Pér tok 4 sig talsverda launaleekkun pegar hann fér yfir landamerin fra Hollandi til Belgiu.
Hann er samkvemt heimildum Fréttabladsins med um 2,5 milljénir i mdnadarlaun, samtals

um 30 milljénir i drslaun hji Cercle Brugge.

Olafur og Gudjén Valur bera af i handboltanum

Laun knattspyrnumanna eru mun herri en laun handknattleiksmanna og pvi sjdum vid okkar

bestu leikmenn i handknattleik nedarlega 4 listanum yfir pa launahaestu. Adeins sterkustu

lidin i Pyskalandi og 4 Spani borga hé laun enda flykkjast pangad bestu leikmennirnir.
Olafur Stefansson er launahesti islenski handboltamadurinn en hann leikur med st6rlidinu
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Rhein-Neckar Léwen 1 pysku trvalsdeildinni dsamt Gudjoni
Val Sigurdssyni og Snorra Steini Gudjénssyni. Olafur gerdi
mjog g6édan samning vid pyska félagid. Hann er med um 3,5
milljénir 4 mdnudi sem gerir samtals um 42 milljénir 4 4ri.
Hann fer hins vegar laun til priggja dra pétt hann sé adeins
samningsbundinn lidinu i tv 4r sem pydir ad 4 peim tima
feer hann um 126 milljénir. Ef deilt er { pd t6lu med tveimur
md med réttu segja ad hann sé med 63 milljénir 4 ari. Gudjén
Valur, félagi Olafs hja Rhein-Neckar Lowen, er i 60ru seti
medal islenskra handboltamanna med um 3 milljénir 4 man-
udi, eda 36 milljénir 4 dri. Peir félagar hafa badir leikid med
heimslidinu og eru gridarlega pekktir og virtir i alpjédahand-
boltanum og ekkert 6edlilegt pétt peir beri af hvad vardar laun
islensku handboltamannanna. ¢

20 launahaestu islensku atvinnumennirnir

A=tlud laun & ari i kronum talia fyrir skatta:

Eidur Smari Gudjohnsen
Hermann Hreidarsson
Grétar Rafn Steinsson
ivar Ingimarsson
Jéhannes Karl Gudjonsson
Emil Hallfredsson

Heidar Helguson

Olafur Stefansson

Veigar Pall Gunnarsson
Olafur Orn Bjarnason
Brynjar Bjérn Gunnarsson
Gylfi Einarsson

Gudjon Valur Sigurdsson
Gylfi Pér Sigurdsson

Aron Gunnarsson

Kari Arnason

Arnar Pér Vidarsson
Gunnar Heidar borvladsson
Sélvi Geir Ottesen

Indridi Sigurdsson

Maénakaé um 450 milljénir
Portsmouth um 300 milljénir
Bolton um 144 milljénir
Reading um 84 milljénir
Burnley um 72 milljonir
Reggiana (Barnsley) um 72 milljénir
QPR (Watford) um 72 milljénir
Rhein-Neckar um 63 milljonir
Stabak um 55 milljonir
Brann um 53 milljénir
Reading um 48 milljonir
Brann um 48 milljonir
Rheim-Neckar um 36 milljonir
Reading um 36 milljonir
Coventry um 36 milljonir
Plymouth um 30 milljénir
Cercle Brugge um 30 milljénir
Esjberg um 30 milljonir
SonderjyskE um 25 milljonir
Viking um 25 milljénir
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TEXTI Hordur Kristjansson
MYND Axel Jén

>> Applicon a islandi hefur stadid af sér afdll af bankahruninu

LUtlitiad er gott fyrir nasta ar“

Hugbunadarfyrirtaekid Applicon pjénadi islensku béonkunum i
utrasinni med proun og innleidingu hugbunadar og 6dladist par
miklareynslu. Hrun bankannavar pvitalsvert afall, en fyrirtzekid
er a ny komid a gott skrid.

ngimar Bjarnason, framkvamdastjéri Applicon 4 Islandi, segir mikla uppsveifla hafa verid {
fyrirteekinu sidan i sumar. ,Vio byggjum enn svolitid 4 uppsveiflunni sem var hér 4 sinum tima
pegar vid vorum mikid ad sinna islensku bénkunum. Pvi baum vid yfir veromeetri pekkingu 4 pvi
svidi og nytum okkur hana nina vid ad pjonusta fyrirteki vida um 1ond. Fyrirteekid hér 4 Islandi
minnkadi eftir hrunid en vid erum ad nd tékum 4 pvi. Sidustu tveir mdnudir hafa verid einir af okkar

bestu mdnudum og pad verdur ad segjast eins og er ad utlitid er gott fyrir nesta dr.“

Helmingur pjénustutekna fra atlondum
Ingimar segir ad fyrirtekio hafi éneitanlega ordid fyrir skakkaf6llum { bankahruninu, enda hafi
Applicon 4 Islandi tylgt bénkunum eftir { trdsinni vardandi ymsar hugbinadarlausnir. Pannig sd
Applicon m.a. um hugbunadinn ad baki Kaupping Edge-innldnsreikningunum. Ingimar segir ad i
kjolfar bankahrunsins hafi Applicon 4 fslandi purft ad fara i markvissa og hrada markadssetningu
erlendis og leera ad vinna med annars konar fyrirteekjum og adlaga sig ad nyjum verkferlum. Par
hafi menn notid ndinna tengsla vid Applicon i Danmérku og Svipjéd sem og peirra géda ordstirs og
reynslu. Afrakstur pess sé ni ad skila sér inn { reksturinn 4 Islandi og kemur um helmingur pjén-
ustutekna nu erlendis fra.

,»Vi0 erum bzdi med pjénustutekjur sem radgjafarfyrirteeki og sidan tekjur af vérusélu 4 hugbin-

a0i. Par er baedi um a0 reeda s6lu 4 okkar lausnum og lausnum frd samstarfsadilum.

700 milljéna kréna velta a islandi
Starfsmenn Applicon 4 Tslandi eru 42 talsins og segir Ingimar ad velta islenska hluta félagsins sid-
ustu tiu mdnudina 2009 hafi verid teplega 700 milljénir kréna. Hjd systurfélaginu Applicon i
Svipj6d starfa sidan 50 manns og yfir 80 manns hja Applicon { Danmérku.

Ingimar segir a0 eitt steersta verkefnio erlendis sé fyrir hollensku ING banka- og tryggingasam-
stzduna vid innleidingu 4 SAP-bankahugbunadi fyrir utldn bankans. P4 hefur félagio m.a. verid ad
vinna fyrir enska bankann Nationwide, senska bilaframleidandann Volvo og danska skéframleid-

andann ECCO sem er einn staersti vidskiptavinur Applicon 4 Islandi i dag.
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Applicon 4 Islandi hefur einnig verid ad préa
ny kerfi i samvinnu vid systurfyrirteki sitt i
Svipj6d. Par er m.a. um ad reda sérheeft kerfi
fyrir regluverdi banka sem kallast PeTra. Kerfio
tryggir oruggt verklag og eftirlit med verdbréfa-
vidskiptum bankastarfsmanna og starfsmanna
opinberra stofnana. Um 10 pasund notendur
eru nu pegar ad pessu kerfi, en pad er i notkun
hjd nokkrum af sterstu bénkum Nordurlanda,
par 4 medal Nordea Bank sem er stersti banki
Nordurlanda.

Lausnir Applicon byggja ad stérum hluta
4 SAP-hugbunadargrunni, en auk pess vinnur
tyrireekid ofan 4 grunn fra Microsoft og Calypso
sem zttad er frd Bandarikjunum. Applicon i
Svipj60 hefur unnid ad innleidingu 4 Calypso
hugbinadi hja Nordea Bank, Swedbank og

fleirum.

Fjorar einingar

Nyherji keypti Applicon A/S i Danmérku {
oktéber 2005, en fyrirtekid 4 sér langa sogu ad
baki og hefur verid pjénustuadili i SAP lausnum
si0an1998. Hugbunadarsvid Nyherja rann sidan

inn i Applicon en eignarhaldsfélagid Applicon

Holding ehf. heldur utan um eignarhluti Ny-
herja hf. i fjérum Applicon félogum sem eru:
Applicon ehf. 4 Tslandi sem sérhafir sig i rad-
gjof, pjénustu og préun lausna fyrir SAP- og
Microsoft-hugbunad.

Applicon A/S er leidandi fyrirteki { Dan-
morku 4 svidi ridgjafar, innleidingar og pjén-
ustu fyrir SAP-hugbinad og jafnframt s6luadili
SAP-hugbunadar 4 danska markadnum.

AppliCon Solutions A/S i Danmoérku var
stofnad { drsbyrjun 2007 og sérheefir sig i préun
og solu SAP-vidbétarlausna.

Applicon A/B i Svipj60 var stofnad i drs-
byrjun 2007 med reyndum szenskum radgjofum.
Megindhersla fyrirtaekisins er ad pjénusta fyr-
irtzeki i banka- og fjarmalastarfsemi 4 Nordur-
16ndunum. T byrjun drs 2008 keypti Applicon
A/B radgjafarfyrirteekio Marquardt & Partners
sem pjénustad hafdi sensk fjarmalafyrirteki i
15 é4r og var starfsemin sameinud undir merkj-
um Applicon. Félagio er med adsetur i Stokk-
hélmi og Gautaborg. ¢

Starfsmenn Applicon a
islandi eru 42 talsins og
segir Ingimar ad velta
islenska hluta félagsins
sidustu tiu manudina
2009 hafi verid t=plega
700 milljénir kréna.
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I)egar Henry Meritt ,Hank® Poulson, fyrrverandi fjarmélaradherra Bandarikjanna, var bainn

a0 tilkynna um pad 4 bladamannafundi ad bandariskir skattgreidendur myndu ekki koma
bandariska fjirfestingarbankanum Lehman Brothers til hjdlpar, vissi heimsbyggdin ekki hvad var {
vendum. Vid téku fordeemalausir atburdir par sem eignir hrundu i verdi og gangverk efnhagslifsins
4 heimsvisu notradi.

Einn peirra sem hafdi mikilla hagsmuna ad geta i pessari atburdarras var Yngve Slyngstad, sj6ds-
stjori norska oliusj6dsins. Norski olfusjédurinn er med umsvifamestu fjirfestingarsjodum i heimi.
Talid er ad hann eigi sem nemur ramlega 1% af 6llum skradum hlutabréfum { Evrépu. Tlok september
d pessu dri voru eignir sj6dsins metnar 4 2.522 milljarda norskra kréna eda um 53.000 milljarda kréna.

Til samanburdar nema heildareignir islensku lifeyrissjédanna teeplega 1.800 milljoroum kréna.

Eignahrun

Eftir efnahagslegu hamfarirnar 4 haustmdnudum ték vid skarpt lekkunartimabil 4 hlutabréfamérk-
udum. Pad vardi fram i lok febraar 4 pessu ari. Fjarmélafyrirteki voru einkum { frjalsu falli 4 pessu
timabili. Markadsvirdi alpjédlegra fjarmaélafyritakja, einkum banka, lekkadi a0 medaltali um 70 —
80 présent 4 fyrrnefndu timabili samkvemt greiningarskyrslum JP Morgan. Pad pyddi ad eignasafn
margra fjirfestingarsjéda i fjarmalafyrirtaekjum pvi sem neast féll saman par sem litid var til alpj6o-
legra fjarmalafyrirtakja sem afar traustra fjdrfestinga.

Norski oliusjédurinn var medal peirra fjarfesta sem fann harkalega fyrir nidursveiflunni. I byrjun
pessa drs var eignasafn sj6dsins um fjérdungi minna en pad hafdi verid fjérum manudum fyrr. Pad
pyddi ad nastum tdlf dra dvoxtun sjédsins hafdi skolast burt. A fyrsta drsfjéroungi pessa drs nam tap
sj60sins 66 milljoroum norskra kréna eda um 1.315 milljérdum islenskra kréna. Verdmeti sjédsins

ryrnadi pvi um 8,7 présent 4 fyrstu mdnudum drsins.
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TEXTI Magnus Halldérsson
MYND Ur safni

En pad sem fer nidur kemur upp aftur. Pannig horfdi pad vid Slyngstad. Norskt samfélag var zeva-
reitt yfir pvi hvernig komio var fyrir sjédnum og logudu bloggheimar i Noregi pegar fyrstu fréttir af
miklu eignafalli sjédsins voru birtar 4 vef Dagens Neeringsliv, dn.no. Fall Lehman Brothers hafdi sér-
staklega mikil dhrif. Nalegt 4.000 milljéroum islenskra kréna tdpudust ur eignasafni oliusjédsins vid
fall bankans, medal annars par sem sj6durinn 4tti skuldabréf ttgefin af bankanum. A medan pessar

hamfarir féru um fjarmalamarkadi hrundu islensku bankarnir eins og spilaborg frd 7.-9. oktéber.

»Buy low, sell high“

Til pess a0 bregdast vid pessari sto0u greip sjédurinn til métvagisadgerda sem félust medal annars
pvi ad endurfjédrfesta { hlutabréfum. Par 4 medal i fjirmélafyrirteekjum. Vid ték svo stuttur bidtimi
par sem stéra spurningin var; voru hlutabréf ad fara ad hekka i verdi? Sumir ségdu jd, en adrir nei.
Ovissan var algjor. Ekki voru pessar adgerdir til pess ad réa gagnrynendur fjarfestingarstefnu ol-
iusj60sins. En Slyngstad og félagar 1étu ekki sld sig utaf laginu. Peir st60u fastir 4 pvi ad peirra lei, til
pess a0 nd til baka tapinu frd haustinu, myndi skila drangri. Leidin sem vard fyrir valinu reyndist st
rétta. T stuttu mali var augliést teekifeeri 4 pvi ad kaupa 4 lagu gengi og selja 4 hdu, 4 skémmum tima.
Leidarvisir verobréfamidlaranna 4 Wall Street, ,,buy low, sell high® 4tti svo sannarlega vid hér.

Fra byrjun marsmédnadar og fram til haustdaga heekkudu hlutabréfavisitlur 4 heimsvisu ad med-
altali um ramlega 50 présent. Fa fyrirtaeki hekkudu pé meira en fjarmalafyrirtekin, pau sem Slyng-
stad hafdi vedjad 4 ad myndu haekka 4 ny eftir skarpa lekkun.

Sidari hluti pessa drs hefur gefid oliusjodnum 6trilega avoxtun. Avéxtun 4 pridja drsfjordungi
pessa ars nam 13,5% og hefur aldrei verid meiri. A priggja manada timabili 6x virdi hans tr 2.385
milljoroum norskra kréna i 2.529 milljarda. Pad jafngildir um 56 pusund milljérdum islenskra kréna.
Samkvemt tilkynningu Norska sedlabankans var dv6xtunin ad mestu rakin til verohaekkunar 4 hluta-
bréfamorkudum. Einnig nimu tekjur af solu 4 oliu taeplega 40 milljordum islenskra kréna.

Fjarfestingarstefna Slyngstad, sem moérgum fannst fifldjorf, hafoi pvi lukkast fullkomlega. Tapid
frd haustmdnudum 2008, pegar fordeemalausir atburdir 4 fjairmédlamérkudum ors6kudu mikid eigna-
fall hja sj60num, hefur verid unnid upp. Petta hjilpar sjédnum, og Nordménnum 6llum, ad leggja
grunn ad betra lifi fyrir framtidarkynslédir en meginmarkmid oliusjédsins norska er ad fjirmagna

velferdarkerfid norska pegar oliulindirnar undan stréondum landsins { Nordursjé pverra. ¢
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Landsbanklnn

begar menn hropuau
brefalt A fyrir islandi?

a0 eru ekki nema prju dr sidan islensku bankarnir prir nddu heestu heedum hins alpjédlega

lanshefismats. I mars 2007 voru Glitnir, Landsbankinn og Kaupping harra metnir hvad
vardar linshefi en t.d. hollenski fjarmdlarisinn  ABN Amro. Stigin sté0u Aaa gegn Aal
Islandi i vil. Ekki var laust vid ad margir fylltust pjédlegu stolti; verdur heerra komist? spurdu
menn. Peir fundust reyndar sem veltu fyrir sér hvort hér veeri um ad rada blessun eda bélvun
tyrir islensku bankana, eins og Gudrin Johnsen, pistlahéfundur Vidskiptabladsins, ordadi pad
d sinum tima. Peir voru hins vegar fleiri sem toldu ad bankarnir hefdu med glasibrag stadid af
sér atloguna 2006 og ttu pvi skilid ad setjast vid sama bord og fjélpjédlegar fjarmélastofnanir
eins og Alpjédabankinn, Alpjédagjaldeyrissjédurinn, Evrépski prounarbankinn og Norrani
fjarfestingarbankinn en enginn peirra vill snerta 4 islenska hagkerfinu i dag nema med

gummih6nskum.

En hvernig gat Moody’s dottid { hug ad lita islensku bankana hafa prefalt A? I stuttu mali var
meginforsenda Moody’s fyrir matsheekkuninni kerfislegt mikilvaegi bankanna i efnahagslifi
Islands. Lénshafismatsfyrirtakid taldi ad Sedlabanki Islands hefdi peirri skyldu ad gegna
a0 reynast bankakerfinu linveitandi til prautarvara (e. lender of last resort). Jafnframt komust
daudlegir sérfreedingar Moody’s ad peirri skodun ad bankarnir veru kerfislega svo mikilvegir
a0 efnahagslifid meatti ekki vid pvi ad rekstrargrunnur peirra brysti. Undir slikum kring-
umstzedum yrdi Sedlabankinn ad tryggja ad bankarnir gaetu stadid vio peer skuldbindingar sem
peir hefdu gagnvart innldnseigendum og linardrottnum, ella lokudust linalinur til annarra
tyrirtaekja i landinu og brestir myndu birtast i rekstrargrunni hagkerfisins { heild. Midad vid
petta taldi Moody’s ad komid hefdi verid fyrir érofabondum milli islenska rikisins og bank-
anna. Pessi bond voru pannig ad ef islensku bankarnir hefdu farid eitthvert annad hefdu peir

laekkad aftur um pau fjégur linsheefisprep sem Moody’s veitti peim svo rausnarlega.

A9 sénnu gitu menn séd a0 bankarnir veru kerfislega mikilvagir i islensku efnahagslifi og
ekki virtist 6skynsamlegt ad telja ad peir veeru sennilega of stérir til ad Sedlabankinn geeti horft
4 pd adgerdarlaust fara 4 hausinn (e. too big to fail). En liklega hefdu menn dtt ad velta fyrir
sér hvort Sedlabankinn hefdi i raun og veru bolmagn til ad koma i veg fyrir pad. A peim tima
voru bankarnir liklega ordnir of stérir til ad peim yrdi vidbjargad (e. Too big to save). Pad sem
4 eftir kom pekkja allir. En hvernig skyldi snillingum Moody’s lida? Peir toldu engar likur 4
a0 ad handhafar skuldabréfa med AAA linshafiseinkunn getu tapad fé sinu! Petta kallast vist
a0 fara i jélakottinn! ¢
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- rafraenir reikningar gera gatarann 6parfan

Skeytamidlun Skyrr er vidbdtarpjonusta fyrir 6ll helstu békhaldskerfi @ markadi, svo sem
Microsoft Dynamics NAV og AX asamt Oracle. Skeytamidlun Skyrr sparar tima, vinnu og
peninga med pvi ad méttaka, medhondla og senda rafraena reikninga. Pjonustan hentar
ollum fyrirtaekjum og stofnunum, 6had stzerd peirra.

Helstu kostir Skeytamidlunar Skyrr

s Reikningar métteknir fyrr = Enginn pappirskostnadur
« Skraningarvillum faekkar s Minnihaetta a drattarvoxtum
s Engin postburdargjold e Beetir yfirsyn vidskiptaupplysinga

Skv. skyrslu Aberdeen Group frd 2007 méa spara allt ad 75% af umsyslukostnadi vid
mattoku reikninga med rafraenum vidskiptum en einnig tekur pad um 46% skemmri
tima ad afgreida rafraena reikninga.

Hafdu samband vid radgjafa okkar og fadu nanari upplysingar um Skeytamidlun Skyrr.
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